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Introduzione

TEMPO DI LAVORO
versus TEMPO DI VITA

Intervista a Guido Lutrario *

Perchbé I'USB ba deciso di rimettere al centro
della sua riflessione teorica il tema della riduzio-
ne dell’'orario di lavoro?

Mai, come in questo tempo che stiamo vivendo, sem-
brerebbe possibile ridurre I'impegno umano remunerato
con un salario grazie ai fortissimi incrementi di produtti-
vita dovuti alle nuove tecnologie. C'é sempre meno biso-
gno di lavoro vivo per riprodurre la forza lavoro neces-
saria al mantenimento della societa. La scienza applicata
al sistema produttivo ha consentito balzi da gigante nella
capacita di produrre ricchezza, riducendo al minimo lo
sforzo dell’'uomo.

lippure Porario di lavoro per molti lavoratori € aumenta-
10, € cresciuto il ricorso allo straordinario obbligatorio, la
plornata lavorativa si € dilatata e in molti casi ha finito per
coincidere con le 24 ore. Un uso sfrenato della flessibili-
(it clei turni e Pintensificazione dei ritmi hanno prodotto
tn esito paradossale al forte incremento di tecnologia: &
iumentato 'assoggettamento degli uomini alle macchine
el al sistema produttivo, si assiste ad un forte incremento
delle malattie professionali e dei danni causati dal lavoro
alli salute dell'uomo, invece di liberarsi almeno parzial-
mente dai vincoli del lavoro, i lavoratori con le nuove tec-

I'secntivo Nazionale Confederale USB
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nologic stanno subendo un aumento esponenziale dello
sfruttamento.

Senza riprendere il filo di una riflessione attenta sul siste-
ma capitalistico e sulla natura tutt’altro che neutrale del-
le nuove macchine utilizzate nel ciclo produttivo non &
possibile svelare la natura di questo paradosso e si finisce
per rimanere impotenti di fronte all’offensiva ideologica
del capitale, che sull'applicazione della scienza al pro-
cesso di valorizzazione capitalistico ha costruito la sua
attuale capacitd egemonica.

Il tema della riduzione dell’orario di lavoro costituisce
una chiave per interpretare il capitalismo contempora-
neo come un sistema oppressivo che impedisce agli uo-
mini e alle donne di poter vivere al passo con i tempi,
cioe nelle condizioni di vita e di lavoro migliori che lo
sviluppo tecnologico avrebbe reso possibili ma che le
leggi dell’accumulazione capitalistica rendono di fatto
impossibili.

8] Ma la questione dell'orario di lavoro ba anche
una relazione con le politiche sindacali e le piatta-
Jorme rivendicative?

In un’epoca di bassi salari molti lavoratori hanno ac-
cettato I'idea di lavorare di pil per riuscire a realizzare
un salario dignitoso. Il ricatto del posto di lavoro, favorito
oltre che da un tasso di disoccupazione a due cifre anche
dalle huove norme che facilitano i licenziamenti, & un’ar-
ma molto potente per condizionare non solo la combat-
tivita dei lavoratori ma anche la natura delle piattaforme
rivendicative.

E tuttavia il forte impulso che il Piano 4.0 sta dando al
rinnovamento tecnologico dell’industria italiana va col-
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to come un’occasione per rimettere al centro dell’azio-
ne sindacale proprio il tema della riduzione dell'orario,
che costituisce I'antidoto pitt efficace per impedite un
aumento vertiginoso della disoccupazione. La scelta
del governo Gentiloni di indirizzare enormi risorse alla
competitivita senza prevedere niente per affrontare le
inevitabili ricadute sociali ci sembra scellerata, tanto pill
che questo avviene mentre si ¢ sostanzialmente abolito
il ricorso alla cassa integrazione che in questi anni aveva
comunque rappresentato una forma di ammortizzatore
sociale.
Oltre ad una visione puramente difensiva delia riduzio-
ne dell’orario, come misura di contrasto alla creazione
degli “esuberi”, ¢'¢ perd anche una lettura offensiva che
occorre tornare a promuovere, Ridurre I'orario significa
in realth anche lottare per una diversa distribuzione degli
incrementi di produttivita che in tutti questi anni sono
andati quasi esclusivamente a favore dei profitti. Rivendi-
care 'utilizzo di questi incrementi anche a favore di una
riduzione dell’orario a parita di salario costituisce un
forte ribaltamento della lettura che ci impone il capitale:
siamo noi lavoratori a permettervi questi aumenti di pro-
duttivita e siamo noi che vogliamo poter usufruire dei

loro benefici.

ibl Pensate che la riduzione dell'orario di lavoro co-
stituisca un’alternativa al reddito di cittadinanza?

Ii¥ Noi siamo convinti della necessita di promuovere una
(orte redistribuzione delle ricchezze e di una lotta molto
dura alle crescenti disuguaglianze sociali. Tanto la ridu-
sione dell’ofatio di lavoro quanto un reddito di base per
tutti quelli che si trovano al di sotto di una soglia di red-
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dito che assicuri una vita dignitosa sono strumenti utili
11} questa direzione. E’ vero perd che sul tema del rc:clclitol
¢’e tanta confusione ¢ non tutte le proposte in campo ci
trovano d’accordo. Soprattutto non condividiamo 15 mi
sura del REI, introdotta dal governo Gentiloni e che tan:
to piace a Confindustria, che & finalizzata a cristallizzare
una fetta di forza lavoro in condizioni di basso reddito e
forte ricattabilitd. I reddito di base per essere una misura
efficace di lotta alla poverth ed alla ricattabiliti non deve
e.sscre condizionato né pud consistere in una somma ir
risoria, come i 180 euro attuali. -
Quello di cui ¢’¢ bisogno & un complesso di misure che
invertano completamente la politica economica neolibe-
rista di questi anni: la riduzione dell’orario di lavoro
anche listituzione di un salario minimo orario per le i
la riduzione dell’eta per andare in pensione ed il rilangcﬁc’
dell’economia pubblica, un reddito di base ma anche uo
piano straordinario di creazione di posti di lavoro in tut::i1
quet settori ad alta intensitd di lavoro, dalla lotta al di
sto idrogeologico, alla tutela del paesaggio, dal rila Ssic-
dell*editizia pubblica (soprattutto intervencr;do nel ;1‘3 »
pluttosto che nelle nuove costruzioni) ai lavori di C:;I‘;SO

B 1n questa platiaforma Perché la riduzio
dellovario ba una particolare vilevanza? 4
¥ La riduzione dell’otario di lavoro allude ad un modell
diverso di societd, in cui uomini e donne possano d d?
care piu tempo agli affetti, alla socialit, ad attivity 1: :
salariate, alla partecipazione politica. Tutti gli altri ugz
della nostra piattaforma generale, pur essendo iru:iii:b en-
sa.bﬂi per realizzare efficacemente la lotta alle disupua
glianze sociali, non hanno questa capacita di smaschgcra:
8

Quaderni CESTES n. 18

re la natura della societa capitalistica e di disegnare una
idlea alternativa di societa. In un’epoca in cui la giornata
lavorativa tende a coincidere con il tempo di vita e si
allarga l'area del lavoro decontrattualizzato ¢ fittiziamen-
te autonomo, noi vogliamo tornare a dare limiti precisi
all’orario di lavoro, restringendo la parte della giornata
nella quale siamo obbligati a lavorare per vivere. Dietro
la rivendicazione della riduzione dell’orario di lavoro c’¢
da sempre non solo una battaglia strettamente sindaca-
le ma anche e soprattutto un grido di liberazione dalla
schiavith del lavoro che ci sentiamo impegnati a rialzare
con tutta limportanza che merita.
' perd una differenza fondamentale tra la battaglia per
ricurre Porario di lavoro che il movimento dei lavoratori
ha condotto in passato ¢ quella che abbiamo di fronte
oggi: non si tratta di una lotta che possa riguardare sol-
(anto il mondo del lavoro tradizionale, cioe restringibile
solo a coloro che dispongono di un contratto di lavora-
tore dipendente, Oggi questa rivendicazione abbraccia
un arco di soggettl molto piti ampio, lavoratori che spes-
s0 vedono subordinata la loro quotidianita all’attesa di
una chiamata, soggetti ad una flessibilita totale che ha
(rovato nelle tecnologie di rete il veicolo per tenere con-
linuamente “a disposizione” la forza lavoro. Una forma
moderna di schiaviti che non possiamo contrastare con
il modello del sindacato novecentesco.Anche per questo
1'l/SB ha dato vita ad una forma nuova di 0rgapizzazi0ne
sindacale, la Federazione del Sociale, che va sperimen-
(ndo modalith diverse dell'agire sindacale che siano piu
aderenti a questi nuovi soggetti. Riproporre oggi il tema
delloracio di lavoro anche per quei soggetti che lavorano
wenza contratto e che si trovano in una condizione di to-
9
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title subordinaztone, senza tutele né garanzie, & una sfi

complessa che poted esser affrontata e vinta !se sa are .
Cpaetire dai dicieti fondamentali alla salute al ripofo :ITIO
sleurezza e sapremo tenere assieme, in un’unico bl s
tutte le figure del lavoro sfruttato, e
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LA NECESSITA DELLA RIVENDICAZIONE
DELLA RIDUZIONE DELL’ORARIO DI
LAVORO A PARITA DI SALARIO NELLA
CRISI SISTEMICA: TEMPO DI LAVORO,
QUALITA DELLA VITA E OCCUPAZIONE
di
Luigi Marinelli

Le ragioni e la necessita della rivendicazione

Il rilancio del tema e della rivendicazione della ridu-
zione dell’orario di lavoro trova ancora molti ostacoli
e difficolta sia sul terreno sindacale sia su quello poli-
tico, una difficolta che ¢ strettamente [egata con una
idea scontata di non attuabilita di tale riduzione in un
periodo di crisi cosi grave e profonda.

Anche tra i settori pitt combattivi che hanno continua-
to a includere tra le parole d’ordine di mobilitazioni
generali tale rivendicazione non troviamo una effettiva
centralita: come se la riduzione dell’orario di lavoro a
parita di salario rientrasse tra le aspirazioni da enun-
clare oggi ma da rimandare a dopo una conquistata
inversione delle politiche economiche € non una pa-
rola d’ordine e obiettivo che gia oggi deve pervadere
le ragioni stesse delle mobilitazioni.

Questa sorta di “evanescenza” € un problema da capi-
re ¢ affrontare con determinazione.Anche le parti piu
ivanzate del movimento dei lavoratori hanfo interio-
rizzato il punto di vista padronale sull’orario di lavoro,
contrastando gli effetti immediati di certe politiche
contrattuali ma non rimettendo in discussione i mec-

canismi di base,
11
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La necessita della rivendicazione della riduzione dell'orario di favoro a parita di salario

Solo ultimamente sulla scena e nell’agenda politica la
questione della riduzione dell’orario di lavoro sta timi-
damente tornando ad essere oggetto di dibattito, questo
di fronte alle evidenze di una crescente divaricazione
tra i'paesi della UE sulla durata dell’oratio lavorativo’,
per la contraddizione di avere un crescente esercito di
disoccupati e sottoccupati a fronte di settori lavorativi
con forti aumenti dell’orario di lavoro, e settori con ora-
ri di lavoro completamente deregolamentati,
Dal riemergere della crisi di sistema la disoccupazio-
ne si mostra sempre pitl strutturdle e non riassorbibi-
Ie, anche nelle fasi di relativa tregua come l'attuale, e
all'orizzonte si preconizzano ulterioti peggioramenti a
seguito dei processi di innovazione tecnologica® e non
solo a quelli strettamente legati alla cosiddetta Rivolu-
zione Industriale 4.0.
Non sono solo i dati sulla disoccupazione classica a de-
finire il quadro ma anche la sottoccupazione. Riguardo
agli attuali dati ufficiali sulla quantita e qualita del lavoro
sl registra in Italia, nell'ultimo trimestre 2017 e in rap-
porto con il primo trimestre 2008 (parametro conven-
zionale precrisD), un calo di 667 milioni di ore lavorate

' Dal 1995 al 2015 le ore di lavoro annue medie in Germania sono pas-
sate da 1.528 a 1.371;in Francia da 1.605 2 1.482;in Spagna da 1.755
i 1.691;in Italia da 1.856 a 1.725 (354 in pit rispetto alla Germania).
Tra gli scenari, ricordiamo, pil per il dibattito sollevato che per la
scientificita dei dati e delle previsioni dai rapporti elaboratl dalla
McKinsey Global Institute:“A future that works: automation, employ-
ment,and productivity” del gennaio 2017 e il rapporto“Jobs lost, jobs
gained: Workforce transitions In a time of automation” del novem-
bre 2017, Prendendo per buone le loro previsione a lungo termine
(2030), sparirebbero 800 milioni di lavoro nel mondo, circa 80 mil-
ioni nella UE a 28, in [talia circa 7 milioni di posti di lavoro, com-
pensati da soli 50/90 mila lavoratori legati ai lavori STEM (Scienza,
Tecnologia, Ingegneria ¢ Matematica).

4
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e circa 1.2 milioni di unita di lavoro in meno, dati che
rrelazione con I'aumento dei contratti

in stretta co
o (circa 4.5

part time e dei contratti a tempo determinato

milioni di lavoratori)®.
A questo scenatio dobbiamo aggiungere le nuove for-

me di lavoro definite “smart working” 0 “GIG econonty
dove l'oratio di lavoro diventa indeterminabile dest:ut-
turato, dove ritroviamo, di fatto una sorta di cottimo®.
Il padronato € stato sempre all’attacco sulla. gestion‘e
dell’orario di lavoro, ne ha saputo fare una gesf:lonc poli-
tica e contrattuale a proprio vantaggio € lo vediamo beflc
anche negli ultimi decenni: vi & stato, con la CO%'ICEY'C’:]ZIO-
ne degli anni novanta®, lo “scambio” tra p{ccmeta/ﬂes;i-
hilita e occupazione, mentre con la fase pit recente de : a
“complicita” sindacale abbiamo una crescente libetaliz-

sazione® dell’orario di lavoro di fatto, sia per i lavoratori
ell’occupazione (ISTAT).
Ministro del Lavoro Poletti afl un
convegno nel 2015 sul Jobs act alla Lujss}:[)iz:frc?;n:;% ;aﬁ?vzg;m
ico riferimen - s
ontrattl che non abbiano come un 12 ;
t;)::lt"l di lavoro a fronte dei cambiamenti tecnologici € un ‘:It:lrc:;z
veechio ... 1l lavoro & un po’ meno cessione di eutergia mecc : cnam
ore, ma sempte pit risultato. Con la tecnologia possiamo guadag
alehe metro di liberta”. ' : t
1 t|I.l: dll.rcttlwt europea n, 104 del 1993 trova unal ;tppiicEiz;c;ic 331“;:
¢ la del “Patto per il lavoro -
nella Legge 549/1995, nella sig ' gl
‘orari rdinario a 40 orc e il p!
bre 1996 (che prevede 'orario di lavoro 0 :
l:ztlc!ln conlraﬁazlom:, con flessibilita multiperiodale € incc;n;i(:r; lc;gr;
tributivi per le imprese), € successivamente ncllz Iléigg‘;;, g o
m;tcchctm‘l’rm.l) e con I"Avviso comune tra CGIL, :

dustria del 2 novembre 1997.

icordiamo il decreto legislativo 0. ‘ . pli
:.‘-.-:z.l{nnc della Direttiva europea n. 104/1993, sull orario.di lavoro che

5 Tl -
[ un effetto evidente diincentivo alla ﬂcssibilita dt;]l r?lmr("iﬁ di liﬁjt-(:-la
sl ricorso allo straordinario; I'Accordo Interconfederale C nﬁnc i
¢ (G, CISL, UIL sulla deroga alle norme della contrattazion

e (compresa I'orpanizzazione e Forar
W della 1egge 138/2011 che estende le de

; :‘}Ull: trimestrali sulle tendenze d
¢ NMuminante 'intervento dell'ex

66 del 2003, che completa Iappli-

roghe alle norme di legge.
13
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dell' vrario d4:

La necessita delln rivendicazione delly riduzione

stabili sia per i lavoratori precari (ad esempio basta pen-
sare alle politiche degli incentivi fiscali allo straordinario
ed alla flessibiliy dell'oratio di lavoro).
I un deciso attacco portato avanti contro ogni orizzon-
(¢ odipotest alternativa alle attuali politiche economi-
che e produttive, basti pensare che sull’orario di lavoro
sl ¢ persa traccia dej pur deboli processi di riduzione
dellorario di lavoro su base annua (le passate politi-
che sindacali concertative non trovano spazio anche
Su questo tema), e a questo punto sono stati funzio-
nali alla flessibilizzazione stessa dell’orario di fatto, Al
contrario, nella contrattazione collettiva abbiamo ayu-
to dei veri e propri aumenti dell’orario di lavoro setti-
manale come, ad €sempio, nei servizi ambientali e nel
trasporto pubblico locale.,
Dobbiamo sottolineare la tendenza di derubricare Ia
questione dell’orario di lavoro come vago diritto alla
“conciliazione” tra lavoro e vita privata in funzione al
diritto, strettamente individuale, legato a condizioni
specifiche di bisogno su genitorialita, cure parentali,
assistenza e simili: provvedimenti che possiamo defi-
fire come complementari aj processi di riduzione del
welfare universale e che incidono ulteriormente sulla
condizione e sulla discriminazione di genere’.

La discriminazione di genere nell’orario settimanale é evidente: nella
stessa UE a 27 gli uomini lavorano ia media 40.2 ore a fronte delle
35.4 ore delle donne, le stesse che lavorano per attiviti domestiche
0 di cura non retribuite. Ad escmpio con la nascita dj figli le donne
occupate hanno una riduzione di quattro ore di lavoro cetribuito alla
settimana ma aumentano il lavoro non retribuito di 25 ore settimana-
li, mentre per gli uomini il lavoro non retribuito aumenta di sole 12
ore (questo secondo i dati forniti da Eurofound “Sesta indagine euro.
ped sulle condizioni di lavoro (EWCS)", condotta nel 2015,

14

Quaderni CESTES n. 18

Da parte del padronato vi ¢ stata la capaf:itﬁ di nclllipl::ie
'equazione che nessuna ridllzionf! dell’orario 4
ro (soprattutto a parita di salario) ¢ possibilt;: so‘pra o
to in una situazione di crisi e recessione; ¢ cfwcn a
egemone una concezione della riduzione orario C(;}'li'lz-
rivendicazione da fare in tempi di vacche grasse, rcbb
zabile in un contesto che anche astratfamente sarf:Zi e
contraddittorio con alti profitti e salari, alta occupazio-
» mercati in espansione e simili. :
:].:T’rr:;luzione dell’orario di lavoro, quindi, come w;:::li-
hile dipendente di una imponente crescita dei p;'lo c,
in una concezione assolutamente antist'orica, che n
syuota del potere antagonista nclla societa, del t;;:?
compatibile e allo stesso tempo irreaji?zabile ncBiSO_
tuale fase del modo di produzione cap1talistic0(.1‘ -
pna invece riscoprire e riattualizzare la pamlai 0 6
ne della riduzione dell’orario di lavoro- come r-ven
cazione indipendente dalla crescita df.:l\proﬁttl come
dall'aumento crescente della produttivita. A
Non dobbiamo concepire la riduzione dell’orario so. 9
come ricetta anticrisi, anche se vi sono effetti positivi
(1 termini di redistribuzione della ricchezza r‘na certa-
mente non di crescita di profitti, ma come rivendica-
zione di un altro modello di sviluppo e di vita'. =
[attuale crisi che abbiamo definito con.'le snstenncila
¢ non solo strutturale ci consegna dcg.h scenari che
(lobbiamo aver ben presenti prima di hquiqitre come
solo futuribile o auspicabile astrattamente Ia riduzione

dell'orario di lavoro.

- ica il CE 30 Ul
" Sulle caratteristiche della crisi sistemica il CE?E:% ha promossc
ticto dli formazione per i quadri del sindacato USB.
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La necessita della rivendicazione della riduzione dell’'orario di lavoro a parita di salario

Basti pensare a due elementi complementari e contrad-
dittori che si stanno tendenzialmente evidenziando
negli ultimi anni, ci riferiamo all’affermazione di una
disoccupazione e di una precarieta di massa non cicli-
ca e ci riferiamo all’intensificazione dello sfruttamento
del lavoro che si traduce in aumento di intensita del
lavoro, aumento e flessibiliti/estensione dell’orario di
lavoro.

Uno scenario di crisi sistemica “non ancora risolta” ci

porta a ipotizzare un futuro fatto di una massa crescen- -

te di lavoratori disoccupati e/o saltuari e un esercito
di occupati stabili tenuti al cappio della produzione e
costretti al superlavoro sia per ragioni di salario e sia
per il crescente ricatto occupazionale®.

La fuga da questo scenario futuro passa attraverso la ri-
messa in discussione radicale dei fondamentali dell’at-
tuale modello di sviluppo, non si intravedono opzioni
reali alternative: la riduzione dell’orario di lavoro € par-
te fondamentale di questa ipotesi di radicale trasfor-
mazione che puo essere resa possibile solo attraverso
la ricostruzione di un forte movimento antagonista
sindacale e politico che sappia unire, come potenzial-
mente € questa rivendicazione, il mondo del lavoro
con il mondo del lavoro negato.

Ma riscoprire e rendere credibile il “lavorate meno, la-
vorare tutti” passa attraverso la capacita di analisi, orga-
nizzativa e formativa, in senso ampio, del sindacalismo

di classe. La capacita di aprire un orizzonte ampio che

vada oltre Ia gestione "antagonista” ma in un certo sen-

? Facciamo riferimento alle politiche satariali basate sulla produttiviti
e alle recenti normative che mirano a facilitare i licenziamenti Indi-
viduali offrendo un rinnovato controllo sui lavoratori stabili.

16
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so ancora interna allo scenario e alle dinamiche sinda-
cali imposte dal padronato nella crisi.
La questione della riduzione dell’orario di Ie.wor:o é
stata gestita dai sindacati concertativi con mix di ri-
vendicazioni che avrebbero dovuto dare alla norma di
legge una funzione di incentivo € alla concertazione,
alla contrattazione nazionale e decentrata la definizio-
ne articolata della sua attuazione: questo approccio si
¢ tradotto con la conferma sostanziale delle differenze
di orario tra i settori, in una varia minima e teorica ridu-
sione dell’orario di lavoro su base annua, compensatfl
lutamente dall’aumento di flessibilita e della quanti-
(4 degli straordinari esigibili ¢ quindi con U'estensione
dell’orario di lavoro di fatto.
[n Italia vi & stata una breve stagione di dibattito politi-
o sindacale sulla riduzione dell’orario di lavoro (a 35
ore), anche in concomitanza con Francia € Germania,
na stagione archiviata per I'ostilita non solo del padro-
nuto ma anche delle organizzazioni sindacali concerta-
(ive ¢ dalla inadeguatezza della sinistra patlamentare'.
(1 stagione che chiudendosi malamente ha aperto
una fase di sostanziale assenza del tema O una sua re-
slduale forma testimoniale, in condizione di subalter-
nitt che nel riemergere ed aggravarsi della crisi si ¢
il forzata con la penetrazione delle ragioni € le ricette
padronali di “soluzione” alla loro crisi: dove Ia riduzio-
ne dell’orario di lavoro a parita di salario cozza direttas
mente con il calo dei salari reali, aumento delln (nssi

" R uull:u.uu il disegno di legge approvato il 24 marzo 'Jﬂ_i.lu] l R
(| Ministrl del Governo Prodi sulla riduzione i LTS h;mu_mml nt||
meceanismo di incentivi e disincentivi alle Imprese sull b ode
lioy lncese.
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zione sul lavoro dipendente, 'aumento delle tariffe. e |

soprattutto il crescente ricatto occupazionale.

Nell'attuale fase siamo indotti come singoli lavoratori |

a“volere” lavorare di pili e pit intensamente per con-
servare il posto di lavoro e per poter compensare il sa-
lario reale ed il “potere di acquisto” perduto anche con
le varie privatizzazioni dei servizi pubblici essenziali.

Oggi la questione dell’orario di lavoro & questione an-

cora piu difficilmente gestibile partendo dal piano ca- |
tegoriale e contrattuale mentre deve essere ben com- -4

presa ¢ assunta come questione generale e confederale
che trovi nella rivendicazione di una legge impositiva'!

di riduzione dell’orario di lavoro a parita di salario su |

base settimanale la propria rigiditi e cornice.

Una rivendicazione controcorrente nello scenatio po-
litico ed economico, difficile ma realizzabile nell’ambi-
to di una auspicabile ripresa della capacita di lotta, ma
non per questo € meno importante definirne I’in:lpo-
stazione politica generale,

Riduzione dell’orario di lavoro,

occupazione e tempo liberato

Classicamente la riduzione dell’orario di lavoro deri-
vit da un processo di riappropriazione del tempo che
viene socialmente e concretamente liberato grazie
all'aumento della produttivica del lavoro stesso e dallo
sviluppo delle forze produttive, riappropriazione pos-
sibile ma non necessaria perché connessa ai rapporti ]
di forza tra lavoratori e padronato.

18 A ;
lG:i?-a 1:[(.; 519197 il F(:Inda Monetario Internazionale raccomancava che

: avoro dovesse rimanere nell'an onti I
s o bito della contrattazione
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[Jaumento della capacita di produrre pit merci/servizi
nello stesso periodo di tempo - produttivita del lavoro
. cosi come non si traduce in se in un aumento dei pro-
fittl per il padronato'?, non si traduce neppure in una
riduzione del lavoro per il lavoratore che viene invece
enuto stabile, se non aumentato, nel tentativo di valo-
rizzare a profitto il capitale investito nella produzione
¢ nel lavoro salariato. Né tantomeno l'aumento della
produttivita e dell’innovazione tecnologica si traduce
in nuova occupazione ma piuttosto in ulteriore disoc-
cupazione (infatti sono necessari meno lavoratori per
produrre la stessa quantita di merci).
Il padronato con lo sviluppo delle capacita tecnologi-
che e scientifiche ha gia ottenuto forti aumenti della
produttivith ma questi sono stati casomai orientati ai
profitti € non ad un aumento di tempo liberato dal lavo-
v anzi la produttivita si traduce in una intensificazione
del lavoro e in un prolungamento della giornata lavora-
liva rispetto al tempo di lavoro necessario (necessario
Al riproduzione tramite merci dell’equivalente del va-
lore del proprio salario), il padronato ¢ interessato ad
Aumentare proprio la forbice tra questo tempo NeCes:
wirio (ridotto per 'aumentata produttivitd) e il Javoro
¢(fettivamente prestato. Esattamente il contrario diuna
riduzione dell’otario di lavoro a parita di salario.
Dall’altra parte Paumento della produttivita del lavoro
rduce il tempo di lavoro necessatio alla produzione
Ul determinate merci/servizi ma la riduzioné del tem-
po di lavoro non pud tradursi meccanicamente nella

e "l’n.uluttlvlt*a, tra miseria privata ¢ ricchezza soclale”, Osservato-
il Shndacate CESTES 2013.
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riduzione del salario essendo questo tendenzialmente
legato al tempo di lavoro necessario alla sua concreta
tiproduzione' (il valore dell’insieme dei mezzi, beni e

te determinati). Una riduzione generalizzata dell’orario

generalizzata del salario.
Queste premesse per evidenziare che i collegamenti
tra produttivita, redditivita del capitale e salario non
sono lineari e meccanici come viene sbandierato dalla
propaganda padronale: dove I'unita di intenti e di inte-
ressi tra lavoratori ¢ padronato si cementano nell’ac-
cettazione di ritmi di lavoro piti intensi a parita di sala-
rio e nella disponibilita all’allungamento dell’oratio di
lavoro di fatto. ;
Si perde cosi la consapevolezza individuale e collettiva
della natura sociale e politica dell’espropriazione del
tempo di lavoro, che € un prodotto dei rapporti socia-
le e dei rapporti produttivi, non una astratta necessiti
oggettiva o tecnica.
Da parte nostra non dobbiamo alimentare equivoci tali
da sostenere che con la riduzione dell’orario di lavo- |
10 a seguito dell’aumento™ nella produttivity si possa

produrre da sé tutto il necessario aumento dell’occu-
pazione in termini assoluti,

" Bisogna anche cogliere le differcnze tra lavoro produttivo, lavoro nel

servizi e lavoro “non mercantile”: tra la produzione delle merci, una
loro commercializzazione ¢ il lavoro COMUNAUE CONNESso In senso
ampio alla “riproduzione” della forza lavoro, dai servizi di welfare al
lavoro “domestico” non retribuito. .
" Diamo per acquisito che storicamente vi & stato un forte aumento

della produttivita in Italia come negli altri paesi curopei € non solo,
anche se questo & negato dalle retoriche padronali.

20

servizi di“sussistenza” come socialmente e storicamen-

di lavoro non pud tradursi in una analoga riduzione
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Dallaumento della produttivita sul lavoro “ordinario"’
vi ¢ in prima istanza la riduzione possibile e determi-
nata dell’orario di lavoro per gli occupati'”, mentre per
una crescita dell’occupazione in termini assoluti e ca-
pace di essere di controtendenza alla disoccupazione
strutturale bisogna operare per una riduziom? del lavo-
ro di fatto, partendo dal blocco della flessibilita e degli
straordinari Corario gia “formalmente” eccedente da re-
distribuire) e da una riduzione oraria anche superiof'e
ulla produttivita raggiunta € quindi anche operare i
contrasto allintensificazione della fatica fisica € men-
(ule del lavoro che lo sviluppo delle forze produttive,
del lavoro anche “meccatronizzato”, non ha elimin::to
i (tasformato. Il “lavorare meno per lavorare tutt s
[ega id un pit chiaro “faticare meno per lavorare bene
¢ In sleurezza per tutt™C,

Conslderazioni che a maggior ragione valgono se le co-
pliimo ¢ le inseriamo nel processo di integrazione dei
wettorl economici che sono stati oggetto di una omog't‘:‘-
ilzzazione delle caratteristiche del lavoro, sempre piu
“nperaizzato” anche se non direttamente produttivo in
w0 stretto: sono i settori di crescita mag.giorf: che
dilln produzione manifatturiera, alla grand'e distribuzio-
(e, nll logistica fino al bracciantato in agncc:')lmra sono
i luoghi dove si produce valore € nei quali si realizzano

SO0 piferlamo principalmente agli oceupati stabili, n;.ﬂ. f:o:;aicileérlsil’nz
wiclie | lavortord precari che quando vengono ut {zah s g
caino il missimizzazione della prestazione (esempio pit iv i ;e;-..
cuclidendo 1l vicorso al lavoro agginntivo, le ferle, | recupelli'lcmlm)
el onetizzati ¢ non usufeuiti al teemine del rapp;u;tci) cw :L uclalc‘:

SO (e riferimento anche alla questione della divis 0; s
¢ (oenlen del Tavoro, argomento che non pud trovare (u pazi

HECeasitrio
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¢ sulle disparita e differenze esistenti tra lc'e varie eco-
nomie a livello mondiale ed europeo, t:‘I:l.l statistkﬂui
sono quasi sempre utilizzate per rendere sclentific Ei
¢ come inevitabili scelte economiche che .irfcwtab
non sono ma che sono soprattutto scelte politiche fun-
zionali solo al costituente padronato europeo.

Bisogna sempre di pit affinare uno spirito critlc.o vc:“:r—
50 l'enorme mole di dati che viene riversato a giustifi-
cazione delle politiche di austerity, avere ben presen-

£l Imaggiori profitt in quella che abbiamo definito la “ca- |
} tena del valore™”, e dove non a caso Ia questione del |
j dominio sui tempi del Iavoro & pit stringente. Dove il |
A controllo “secondo per secondo” della prestazione at-
i_'_' (rverso sistemi informaticd e network si completa con |
| forme di vera ¢ propria schiaviti e caporalato.

4 Aquesto tipo dia pproceio, che siapplica correttamen-
(e al lavori produttivi ¢ in maniera meno diretta anche
4 quelli connessi alla valorizzazione delle merci (distri- |

rapporti sociali ed economici che regolano un sistema

capitalistico in crisi.

Un approccio critico ed orientato al sostegno

di percorsi di lotta e di emancipazione

Negli ultimi anni stiamo subendo una sorta di bombar-
damento di statistiche e dj analisi sulla crisi in genere

o SR
' Cfr“La grande fabbsica. Dalla catena di montagglo alla cateny del va-
lore”Annali Proteo CESTES n. 5/2016
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4| buzone ece), si agglunge la rivendicazione di una poli- § (¢ che qualunque modello Pfem[‘)ﬂa;;iug;;g’ugz:
,3 tica occupazione direttamente legata allo sviluppo dei ricsce a tener conto delle tante van:ianﬂzzmdo )
¥|  lavori “non mercantili® dj tutela della qualita della vita §  sociali e politiche che si stanno diﬂd' ; abbi-amo "
S| e dell'ambiente sociale ¢ naturale. In questo quadro §  Iasti pensare alle varie acccleraziom? 'ei oo
N possiamo parlare di riduzione dell’orario di lavoro e §  (ato in questi ultimi anni, dove una crisi sis ;ini o
g lotta alla disoccupazione, 4l radici negli anni 70 si & ev‘idenziata in terid e
§| Ovviamente queste impostazioni sono in contrasto § piii dirompenti e rapidi, tali che ni::suna
§ con i tentativi e Ia necessita del padronato di incre- “tecademie” aveva ipotizzato_o pr::u ;(;ndenze e
§| mentare i propri profitti e di sorreggersi negli attuali Opgi & possibile cercare co.g.lxere A
5| scenari di crescente competizione internazionale, una Approssimazioni sui possibili sccnarf, ma e'a eP o
: g antiteticita che non possiamo che evidenziare e che #  necessario rivoltare il rapporto tra cwﬁ:mepsu ogn£
f g fappresenta oggi piti di ieri la contraddizione crescen- dove oggi 'economia appare come df’ e
E M dets le potenzialita dello sviluppo sociale e gli attuali ragionamento politico, rendendo cosi 1a po : .
| (i sorta di “amministrazione” dell’economia, una p

litica come gestione dell’esistente € quindi come nega-
zlone di un possibile radicale cambiamento,

L4 divisione del lavoro nell’Europolo,

conseguenze sullorario di lavoro 3

Nelli orisi sistemica in atto si sta evidenziando, ancor

pit che nelle precedenti crisi cicliche, la tendenza a ?111

aumento delle ore lavorate per i lavoratori occupati €

i tendenza alla riduzione a zero ore per un crescen-
23
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te numero di lavoratori in esubero strutturale. Il costo
sociale di questo esercito di lavoratori disoccupati e
discontinui ricade sulla fiscalita generale ed in ultima
istanza sul salario sociale indiretto delle varie presta-
zioni e degli ammortizzatori sociali ampiamente intesi.
Possiamo sottolineare che tali tendenze non si stanno
spalmano in maniera uniforme a livello internazionale
ma “seguono” le gerarchie esterne ed interne ai poli |
economici e politici'; in particolare ci soffermeremo
su come tali tendenze si possano articolare in maniera:
divaricante allinterno dell’Europolo,
A livello europeo la normativa sull’organizzazione del
lavoro e dell’'oratio di lavoro non ha rappresentato,
come promesso, anche da una vasta compagine sinda-
cale e politica di sinistra, un avanzamento delle condi-
zioni di lavoro®. Piuttosto la produzione normativa si
¢ orientata in prima istanza a contrastare formalmen-
te una competitivita basata sulle eccessive differenze
nell'orario ordinario di lavoro® ma ha gestito e pro-

¥ Lesempio recente & I'accordo firmato in Baden-Wuttemberg da Tg-
Metall sulla riduzione della settimana lavorativa che da una parte pre-
vede la rivalutazione degli stipendi del 4,3% e la possibilie), per le
lavoratrici e i lavoratori con figli o parenti a cui prestare assistenza,
di richiedere una settimana layorativa di 28 ore per un periodo di
tempo (dai 6 ai 24 mesi) con riduzione dello stipendio; ma prevede
anche di poter estendere “volontariamente” la scttimana lavorativa
fino a 40 ore per soddisfare picchi produttivi,
Per una analisi, di parte, dell'effettiva attuazione della Direttiva
2003/88/CE & utile la relazione della Commissione europea“Relazione
sull'attuazione da parte degli Stati membri della Direttiva 2003/88/
CE concernente taluni aspetti dell’'organizzazione dell'orario di la-
voro” Bruxelles 26/04/2017.
Un intervento che tra le altre cose seleziona le aziende avvantagglan-
do quelle di medie e grandi dimensioni ¢ latilizzo deghi implanti a
cicli continui o pin estesi.
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mosso la flessibilita e derogabilita®! alle norme ¢ la loro
totale subordinazione alle articolate csigenza su base
nazionale, settoriale e finanche aziendali*’. .
14 tendenziale separazione tra lavoratori in .plrocluzlo-
ne a tempo pieno e superiore, dai lavoratori mthnnti
(enti, sottoccupati e disoccupati non si pone piu ne.
solo livello dei confini nazionali ma seguono i contorni
della divisione interna del lavoro a livello europeo tra i
aesi "e PIIGS®.
llzc;iiff::?erize tra i livelli di disoccupazione nei p:l;:lsi
(uali la Spagna, Italia e Grecia in confronto con i dat
presenti in Francia € Germania non possono esscrf:
spicgati solo ¢ principalmente con un arretratcz::d
“primordiale” di queste economie, ma sono piuttos. 0
(Jueste “arretratezze” insieme a sccltc‘ polit.iche nazl(:i-
nali ed europee che hanno delineato i ruoli dominan
¢ subalterni che permettono ora l'imposizione di tale
Jivisione iniqua del lavoro (gli effetti dell’accettazione
(I¢i memorandum delia UE in Grecia sono sotto gli oc-
hi di tutti).
:\hll'r((i)lﬂ?el di:llc ragioni precedentemente cs-poste I'au-
mento delle ore di lavoro e degli straordinari per i lavo-

I | meceanismi di derogabilita e l'csigibili;?t ldj accm:loinl: :::;it{m;t;:zi;t:i,
g v lell'orario di lavoro, E

compresa 'organizzazionc ¢ sl

Confindustria CGI i
dall'Accordo Interconfederale tra s
: 3 a caso valutato molto positivamer
24 giugno 201 1.Accordo non i ¢as ' iy

hi icddetta Troika (BCE,UE,

in linea con le richieste della cos e
ia cit: {el Consiglio Europeo n. 1

COltee alla gia cltata Dlvcttiva_ d " i ish

alloreanizzazione dell’orario di lavoro; le succ : e

II]II:::;:I:E;iOﬂl contenute nella Direttiva n.34/2000 e nclla Direttiva

1 H8/2003.

Per approfondimen
pisveplio dei maiali, PILG!
o studio tutto interno alle ela
campo di CESTES.

id sente articolo st veda “I
ti sui contenuti del presente arct
« seconda edizione, Jaca Book, Milano 2012,
borazioni scleatifiche e di ricerca sul
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ratori stabili, insieme alla produttivita che si scorgono

come differenziate all'interno dell’Europolo consento-

no di articolare la rivendicazione della riduzione dell’o-
fario di lavoro a parit2 di salario e su base settimanale |
in thaniera strettamente connessa con una strategia di

rottura con I'Unione Europea e con le sue politiche
concrete che sono anche di divisione e disarticolazio-
ne del lavoro e dei lavoratori,

Possiamo sostenere, all'interno di una prospettiva an-

che internazionale ed euro mediterranea, la necessita

di una redistribuzione generalizzata dell’orario di lavo- _
fo consentendo una produzione pitt aita dell’attuale |

ma socio-eco-compatibile, con I'espansione dell’occu-

pazione anche non mercantile, e con una relativa cre- |

scita dello stesso PIL ed un miglioramento comples-
sivo delle condizioni di vita e dj lavoro: uno scenatio
dove reddito sociale, lavoro a tempo ridotto a 32 ore a
pieno salario sono complementari,

Una alternativa ad uno scenario padronale che orien-

tandosi alla ricerca di profitti e di tenuta della compe-
titivita internazionale, spinge verso aumenti di produt- ]

tivita che creerebbe ulteriore disoccupazione e una

ulteriore diminuzione del PIL, un peggioramento della

condizione complessiva dei settori popolari nel nostro
pacse e nel resto dell’area euro mediterranea,

In conclusione ¢ in sintesi, la questione della riduzio-
ne dell’orario di lavoro a parita di salario e non come
ennesimo cavallo di troia di una flessibilita funzionale
al mercato del lavoro & un terreno di conflitto politico,
sociale e sindacale reale.

Un conflitto che si innesta nelio scenario del modello
di sviluppo attuale e nella ipercompetizione interna-
2

- Quaderni CESTES n. 18

zionale; una competizione che hnponc- un aumento
degli investimenti nell’innovazione (capitale fisso), ;m
aumento della produttivita € una conseg.uente riduzio-
ne e destrutturazione della forza lavoro impiegata.
Non possiamo determinare con esattezza temp} e qu?lé:
tita/qualita di questo processo ma la tendenza € stoml :
ed @ accelerata dalla competizione globale e dalla crisi,
la disoccupazione e la sottoccupazione sono un cffet;
to di questo processo € non un “incidc:utc-: -di I:n:r.corsii
da curare paradossalmente con maggiori investimen

¢ aumenti di produttivita ma con una riduzione gene-

ralizzata dell’orario di lavoro.
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LA LOTTA PER I LIMITI
DELLA GIORNATA LAVORATIVA
di
Fabrizio Antenucci e Manfredi De Leo

Introduzione

1 le numerose specie di uccelli che sorvolano la
costa occidentale del Nord America nelle loro migra-
zloni stagionali, dall’Alaska al Messico, il passero dalla
corona bianca si distingue per la sua straordinaria re-
slstenza: durante la migrazione riesce ad astenersi dal
“Onno per un’intera settimana, cosicché di notte pud
viaggiare lungo la sua rotta mentre di giorno si procura
Il ¢cibo necessario alla sopravvivenza. Questa capacita
el volatile di prolungare lo stato di veglia per un’inte-
i settimana ha sollevato 'attenzione del Dipartimento
(el Difesa americano, che ha deciso di finanziare al-
cuni studi accademici sull’attivita cerebrale del passe-
o dalla corona bianca. I'obiettivo € quello di tentare
(I replicare le particolari performance del volatile nel
vitso degli esseri umani: al di la dei risultati immediata-
mente applicabili in ambito militare, il soldato che non
teve mai riposare, si intravede il sogno distopico del
luvoratore perfetto - capace di sostenere interminabili
ftrnl lavorativi mantenendo, proprio come il passero
dilli corona bianca, un livello di veglia, produttivita ed
vlficienza sufficientemente elevati. Fino a 24 ore su 24,
7 plorni su 7. Questa la tesi dell’antropologo america-
1o Jonathan Crary, che nel suo “24/7 - 1l capitalismo
dllnssalto del sonno” (2015) indaga la genesi e I'evolu-

29

La lotta per i limiti della giornata lavorativa




- ' Quaderni CESTES n, 18

zione della “infrastruttura globale concepita per forme

di produzione e consumo senza limiti” ed ossetva, in '-’
merito al tentativo apparentemente delirante dj imp’or- '
re all'uomo i ritmi celebrali del passero dalla corona |
binnca:“Come Ia storia insegna, le innovazioni in cam- |
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po militare vengono poi inevitabilmente assimilate in

una sfera sociale pit ampia, per cui il soldato a prova
di sonno ¢ I"antesignano del lavoratore o del consu- |
mitore immuni dal sonno,” Ma dove ha origine questa |
tendenza ad estendere il pitt possibile Ia durata della

slornata lavorativa?

dongr ACO IV s H .
Per descrivere la voracita con cui il capitalismo tende |
ad appropriarsi di quote sempre crescenti del nostro |

tempo, Marx scriveva nella sua opera principale:“Il ca-

pitale € lavoro morto, che s ravviva, come un vampiro, |
soltanto succhiando lavoro vivo e pil vive quanto piﬁ’ |
fie succhia.”! Una volta individuato nel lavoro I'origine '
del profitto, appare chiaro come il prolungamento dej |

tempi di lavoro tappresenti la via maestra per I'accu-

mulazione di ricchezza. Una vera e propria “fame da |

lupi mannari®, nelle parole dello stesso Marx, che ha

spinto Ia ricerca del profitto ad agire sulle due leve
fondamentali dello sfruttamento: I'estensione della

giornata lavorativa, da un lato, e I'intensificazione dej |
ritmi lavorativi dall’altro. Come proveremo a mostrare. -
lo sfruttamento del lavoro passa perla deregolamenta-,
zione della durata della giornata lavorativa, un fattore
c.he, unito alla precarieta del lavoro ¢ alla disoccupa- s
zione di massa nei paesi industrializzati produce due |
risultati solo apparentemente in contrasto tra loro: |

ey o S
b Cfi. Marx, 11 Capitale, Editori Riuniti, Roma 1970, p. 267
30
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ogni singolo lavoratore & sempre pill assorbito dalla
propria attivita lavorativa, magari frazionata in numero-
si“lavoretti”, mentre Pattivita lavorativa sociale, I'occu-
pazione, declina inesorabilmente. Questo € il modello
ideale del capitalismo, perché rende i lavoratori docili
¢ disciplinati con il ricatto della disoccupazione ma, al
(empo stesso, pud sfruttarli individualmente oltre ogni
limite grazie alla deregolamentazione della durata della

piornata lavorativa.

Il nesso tra durata della giornata lavorativa
¢ sfruttamento
Nel Capitale, Marx spiega lo sfruttamento descrivendo
una scena quasi teatrale, immagini semplici ed efficaci
che illustrano le meccaniche basilari di quella sistema-
tica ingiustizia che @ la caratteristica saliente della so-
cleta capitalistica.
Riproposta oggi, nei termini della produzione attuale,
ln scena potrebbe essere rappresentata puntando il
laro su una piccola industria tessile: arriva il padrone,
iecende luci e macchinari e lascia entrare il lavorato-
re, che subito si mette all’opera per produrre t-shirt
usando un moderno telaio e della tela, La tela ¢ stata
icquistata dal padrone per 30 euro. La parte del telaio
che si usura durante il lavoro vale 20 euro. Infine, il
silario giornaliero del lavoratore ammonta a 50 euro.
l.¢ t-shirt prodotte nelle prime tre ore valgono 50 euro,
plusto il prezzo necessario a ripagare i mezzi di produ-
zlone (tela e telaio) usati; quelle prodotte nelle tre ore
sliccessive sono sufficienti a pagare il salario del lavo-
ritore.A questo punto si spengono le luci sulla piccola

industria tessile, che resta avvolta dall’oscurita, e com-
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pare sul proscenio il padrone, che fa di conto: ha Speso |

100 euro per comprare mezzi di produzione e lavoro,

ed ha prodotto merci per 100 euro. Il padrone, ci rac- .
conta Marx, inizia ad agitarsi: dove sta il guadagno se |
il yalore del prodotto & esattamente equivalente alle ;
spese da Iui sostenute per mettere in moto la produ-

zione? Le sei ore di lavoro S0N0o state appena sufficienti
a riprodurre lavoro e mezzi dj produzione impiegati, |
Occorre dunque che il lavoratore lavori di pity, di piu

di quelte prime sej ore socialmente necessarie,

Dunque il padrone rimette in moto le macchine, si ]
accendono le luci ed il lavoratore viene messo nuo- |
vamente all'opera, perché il padrone ha comprato Ia |
Sua intera giornata lavorativa ed intende sfruttarla i |
pilt possibile. Come scrive Marx, “Il capitale non ha |
riguardi per la salute e la durata della vita dell’operaio, |
quando non sia costretto a tali riguardi dalla societa”, |
Ogni minuto passato a lavorare oltre il necessario, |
cioe oltre le nostre sei ore, ¢ un minuto di sfruttamen-
1o, ed il prolungamento della giornata lavorativa oltre |
quel punto ¢ la piti vivida rappresentazione di questa ;
ingiustizia. B evidente che 0gni t-shirt prodotta oltre |

le prime sei ore richiedera altri mezzi di produzione

€ una maggiore usura del macchinario, dunque costi

aggluntivi, ma non richiedery alcun costo aggiuntivo
per quanto riguarda il lavoro, che & gia stato remune-
rato al suo valore normale. 11 fulcro delanalisi deflo |
sfruttamento di Marx & la sua teoria dei salario, che '
sviluppa il punto di vista degli economisti classici? il i

I S
* Cfy, Garegnani P ( 1981), Marx e gli economisti classici, Einaudl, Tori i
no.
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silario si considera determinato dalle circost;nczue ‘ﬁ:
litiche e sociali che definiscono ghi standar ke
(ipici di ciascun particolare contesto st;)rico.eﬂe o
rio vigente oggi in Italia ¢ dctermin.ato' .a qu’ i
sono le abitudini di consumo medie, mﬂuenfz;.a 5
che dalla cultura, e dal potere conFrattuaIc dei lav te
(ori, che misura la loro capacita di contenderf cg;ct)m
i prodotto sociale ai capitalisti. 1-50 euro :If::emnfoma
esempio rappresentano dunque il c'osto. s
luvoro considerato normale, @ prescindere s
rata della giornata lavorativa: che si lavor si b
Al giorno oppure dodici, ci vorrebbero com,un‘iqs e
curo al giorno per garantire al lavoratorfe m} es s
considerata socialmente accettabile. I?ou:h? nud .
determina il salario del lavoro, maggm.re ¢ la Soura;a_
della giornata lavorativa - pag;ta sempre lo stes
ario - e maggiore sara il profitto.
IIl: l:;Ioma‘ra l%frorativa puo essere suddivisa idcgil::
in due parti. Una prima parte soci@cntz ne lavoro,
senza la quale non sarebbe possibile riprodurre i
¢ mezzi di produzione e dunque garantire la C(i)l'l i
sione negli anni della produzione. La sec_:onc zip s
rappresenta una quantita di lavoro ma‘ggnorlt; r;l’. .
necessario, e che Marx chiama dungue ‘plus w;o : i
tratta di un tempo di lavoro utile sol:o al prt;ﬁt ?,ng;*.la
ché genera quel valore aggiuntivo., p}usva :i)re s
(erminologia di Marx, da cui ha origine il gua :;ﬁ::i A
pidrone, Appare cosi evidente che q'[ualsiasi Sk
prolungamento della giornata lavorativa oltre zmﬂ ;
socialmente necessario pone un f-reno ;’1l1a crea o
i plusvalore, mettendo in discussione 'accumu

. .
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el piornata lavorativa
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Conquiste del lavoro e reazione del capitale
La fissazione della durata della giornata lavorativa oltre
il tempo di ‘lavoro necessario’ & un fatto politico, che |
dipende solo ed esclusivamente dal confronto tr,a li |
interessi dei lavoratori e quelli, contrapposti, dei Ioﬁo
padroni. Non vi sono limiti oggettivi, vincoli ,dl nec
st imposti dal Progresso tecnico, ma solo ed csclues? :
vitmente fmitl isticuzionall affermati dalla storia Nelp
e parole di Maex: “Cosi nelfa storia della proclu:;.io |
ciupltalisten Za regotuzione della Llornata kwomtz’ne- |
slpresenta come lotta per 1 limiti della giornata ZI Il
r'm:ﬂﬁw = lotta fra il capitalista collettivo cioe la clas- |
Se del capitalist / ; |
i :,,(, :f:::{)f.fcmaﬂ, ¢ l'operaio collettivo, ciod /z classe
Il lungo ciclo di lotte operaie inglesi dell’Ottocento. |
di cui Marx analizza dettagliatamente I'evoluzione E:,.
una chiara testimonianza del fatto che intorno alla 1’is- ;
sazione della durata della giornata lavorativa si consu- I
ma una delle principali battaglie per il progresso delle |
condizioni della classe lavoratrice. Dopo I'affermazi A
ne della grande industria a fine Settecento infatti, 1(:
sfruttamento del lavoro operaio aveva raggi;mto livel-
¥i di barbarie che sembravano sepolti dalla storia, con |
il d%lagarc del lavoro notturno, del lavoro minor’ﬂe e "
::11:3 asscfnza di qualsiasi freno all’estrazione di valore
Concef;?ca umana. Per questo le lotte dei lavoratori si |
1rano sul tema della limitazione della giornata
lavorativa e costringono il Parlamento all’emanazio-
ne di numerosi provvedimenti legislativi in merito a:
partire dal Factory Act del 1833 che limita a 15 oge [ |

e ;
Cf. Marx, 1l Capitale, Editori Riuniti, Roma 1970, p, 269
34 |
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plornata lavorativa normale, riducendola a 12 ore per
pli adolescenti (13-18 anni) € a 8 per i ‘fanciulli’ (9-13
anni), vietando il lavoro dei bambini con meno di 9
anni ed il lavoro notturno dei giovani con meno di 18
anni. Continuano le lotte e seguono altre conquiste le-
pislative, come il Factory Act del 1844 (migliori con-
dizioni per donne e minori di 13 anni) ed il Factory
Act del 1847, che entrera in vigore il primo maggio
|848 limitando a 10 le ore di lavoro per le donne. La
reazione dei padroni a questo avanzamento delle tu-
(ele dei lavoratori non si fa attendere, e tra il 1847 ed
il 1848 i salari vengono drasticamente ridotti di circa
un quarto: gli interessi dei capitalisti ammettono che si
lavori di meno solo ed esclusivamente a fronte di un
pit basso salario. Posto questo argine alle rivendicazio-
ni dei lavoratori, i padroni inglesi hanno poi iniziato a
riconquistare terreno anche sul piano della limitazione
della giornata lavorativa con il Factory Act del 1850,
che di fatto aboliva le congquiste pit recenti degli ope-
il ¢ riportava da 10 a 12 ore la durata della giornata
lavorativa normale.
Vediamo ora brevemente quale sono state le tappe
(ondamentali di questa “lotta per i limiti della giorna-
(it lavorativa” in Italia, partendo dalla Legge Carcano
el 1902 che, con I'appoggio del Governo liberale di
Zanardelli, introdusse per la prima volta un limite di
I 2 ore, ma solo per le donne e per i minori di 15 anni.
Mentre il quadro normativo ¢ fermo a quel punto, le
proteste operaie crescono ed i metalmeccanici della
FINT ottengono, nel marzo del 1906, uno storico ac-
cordo che limita a 10 ore la giornata lavorativa, impo-

nendo anche una maggiorazione dello stipendio per
35
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le ore di straordinario. Con la Rivoluzione d’Ottobrc,.:

'Europa vedri per la prima volta affermarsi in un Pae-
se il principio di legge che limita la giornata lavorativa

ad 8 ore, un vero e proprio punto di riferimento per
le'lotte operaie in tutto i mondo. La portata di quella |
conquista in Italia sard evidente gia nel biennio rosso, |
quando nel 1919 sara siglato un altro stotico accordo |
sindacale trala FIOM e Ia Federazione degli Industriali :
Metallurgici che riduce P'orario di layoro settimanale |
da 60 a 48 ore per le officine meccaniche e navali ¢ |

addirittura da 72 a 48 per le fabbriche siderurgiche.

La conquista settoriale sarh estesa finalmente agli altri |
comparti dell’economia italiana, sotto la spinta del- 1
le lotte, con il Regio Decreto 692 del 1923, dove Ia |
settimana lavorativa normale & fissata in 48 ore e si |

stabilisce anche un massimo di 12 ore settimanali di
straordinari. Bisogneri poi attendere la nuova stagio- |

ne dilotte degli anni Sessanta e Settanta per registrare |

nuovi significativi passi avanti dei diritti dei lavoratori _

sul fronte della limitazione della settimana lavorati-

va: dopo I"autunno caldo”, anche grazie al grado di |
conflittualita e determinazione messo in campo dai :
lavoratori, compare nei rinnovi contrattuaii della mag-
gior parte delle categorie il cosiddetto ‘sabato libero’ .-
0 ‘settimana corta’, che sancisce il limite delle 40 ore
settimanali, :
Raggiunta questa frontiera, Ia reazione def capitalismo |
italiano inizia a svilupparsi nel corso degli anni Ot- |
taata sotto due profili. In primo luogo prende forza |
una spinta al ribasso sui salari reali che portera, negli |
anni successivi, ad erodere il potere d'acquisto degli |
stipendi dei lavoratori. In secondo Iuogo, vengono in-
36
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(rodotte pratiche organizzative mirate a vamﬁc;agznlz
congquista del sabato libero:i turni .6x6,che prev 5
6 ore di lavoro per 6 giorni a settimana € dunci];d gztc
netrano nel weekend, e la diffusione delle C(.)Sﬁ ec; e
'squadrette weekend' destinate a lavorare ﬂel.b nZionc
(imana.Vediamo cosi che, sia dal lato della reml u o
che dal lato della limitazione della settimana av;)l,on.
vit, intorno agli anni Ottanta inizia a' mo.ntatc qt;;c o~
da reazionaria che erodera le principali conccllu L
livoratori e culminera in due p:.tssaggi fon: amesecoj
ira gli anni Novanta ed il principio d;ei nu:i).v;m -
lo, che definiscono il quadro istituzionale odie .ne
cui occorrera ripartire se si intende porre u;xl al;-gihno
i (uesta involuzione delle tutele dtfl lavoro. . ufo >
|ussaggio € un’evoluzione della Icgfslazione ‘l:ive.
prima la Direttiva 104 del 1993 e poi le sue s:clc;:) 4
Integrazioni (la Direttiva 34 del 2000 e 1a 88 de b
sunciscono il limite della settimana lavorativa no e
in 18 ore, riportando indietro le lan.cette della s .
¢ reintroducendo il principio dei sei gi'(Jrni. lavoxi':taﬁa
Sulla scorta di questo contributo, 1a legislazione i
(it -~ favorita dal Patto per il Lavoro tra govem(;L e (P;ISL
woctali del 1996 e dall’Avviso Comune di CG‘, . h-ca.’
{11, e Confindustria del 1997 - procede all apietto
zlone delle Direttive europee, prima coln il Pacz o
I'veu del 1997 e poi con il Decreto Lf:gxslati:ro e
2003, che misurano in 40 ore [a settimana ‘b_avoraem-
ma limitandosi a definire qucsta.estegsiope una s
plice media, e non pit un Iiinit-e~mva.11cabﬂe.\ i
(hiave di volta di queste novita legislative ¢ e
timento di qualsiasi limite tassativo allo sfruttam

nsi-
estensivo del lavoro. Le conquiste precedenti co.
37
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ed inviolabili alla giornata di lavoro, articolati attraver
50 limiti alle ore di lavoro settimanali, mentre le nuove!

che oggi un lavoratore puod essere sfruttato per ben
Pitt di 40 ore settimanali, purché nell’arco di un anno |
quel magglore lavoro trovi una qualche compensazio-.
fie in maggiore riposo: data perd la diffusione di for-
e di lavoro temporaneo e a intermittenza, nonché il
dilagare del lavoro nero, risulta evidente che esistono |

infiniti espedienti per aggirare quella ipotetica com-|
pensazione.

Possiamo concludere questa rapida panoramica del'_

quadro legislativo italiano osservando che - principal- |

mente per opera della legislazione imposta dalle Diret- |
tive europee - le conquiste piu recenti (risalenti agli '
anni Settanta) sono andate perse, e si & tornati ad una |
limitazione della giornata di lavoro che assomiglia piti
a quella vigente nell'Italia di cento annj fa, quando le |
Otto ore erano un miraggio ed i lavoratori potevano es- |
sere sfruttati per pit di 40 ore a settimana, senza nep-
pure veder riconosciuti significativi aumenti salariali |
per il lavoro straordinario.

Analisi dei dati sul tempo di lavoro:
cresce lo sfruttamento ‘
Una volta chiariti il quadro teorico di riferimento entro
cui interpretare il fenomeno e Ia cornice istituzionale, ¢
passiamo ad analizzare i dati relativi al tempo di layo- |
r0. Un rapido sguardo alla dinamica dell’orario medio
38
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i na
livorativo settimanale, fonte Eurostat, ci fornisce u

prima fotografia della situazione: gli italiani Iavoranc:
In media per 37 ore settimanali, circa quant(T i fmncei
(47,3) e significativamente pit dei tedeschi, che no
'rano le 35,1 ore.
:ll.:ltut.; com?mque di un dato riferito all'economia,gi
w0 complesso, € una volta disaggregato' ofifre u::i -
magine pit nitida della realta. La media ita am} 2
ore settimanali € pesantemente inﬂucnfzata dall’orar :
(i lavoro dei dipendenti pubblici - il cui contratto pre
vede 36 ore settimanali - e dagli occgpati nel settc:rc
cducativo, che lavorano 27,5 ore a settimana abbassan:—
do sensibilmente la media compiessiv:a... Ma appare uti-
[ soprattutto distinguere tra lavoratori a tempo Eizt;z
¢ part-time, laddove quest’ultima categoria r.?tcc s
per Hurostat tutte le tipologie di corttratto dlglrel;ec i
(uello a tempo pieno - finendo cosi per inclu Izr .
verl ¢ propri part-time volontari assicme.a tl:ltta i gu
lussia del cosiddetto part-time iiwolontan.o (Lfltcrlﬂﬂ 1:
atgionali, in affitto, a intermittenza, a chiamata e mn
merose altre nuove sfumature del lavoro precaﬂo);llji ;
fenomeno che per ISTAT rappresenterelzbe in Italia
il 63% del totale parit-time, contro il 26,1/6. della mc;
i UE', Mentre i lavoratori parﬁ-tz‘me. sono impegna
In media 21,4 ore a settimana, quelli a tempo pie,nl:
luvorano 40,6 ore, stabilmente oltre le 40 ore che di
biamo visto essere considerate come dumta Jotma 9:
della settimana Iavorativa dalla legislazione piu receg
(¢ una “pormalita”, quella mmm d.alle D‘h;e‘; 1
ve cutopee, che non ha riscontri nei dati empirici,

G IH‘I.'h‘l'.RﬂpportoAnnuale 2017,p. 153,
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in agricoltura si lavora per 45,8 ore a settimana e nel’
manifatturiero - che fappresenta il 15% degli occupati’
con quasi 6 milioni di lavoratori - Je ore settimanali
sono 41,2, cosi come nelledilizia. Passando aj servizi,
fiel commercio e nella logistica - settori dove lavora
Uit occupato su quattro, ovvero oftre 6 milioni di per- |
sone - si lavorano rispettivamente 43,7 e 41,1 ore a :
settimana, Questa la fotografia scattata da Eurostat del- .
I settimana lavorativa media, che si discosta alquanto -
dalla settimana lavorativa normale di 40 ore prevista |
dalla hormativa europea, 1
Guardando alla tipologia i lavoratore, e sempre re- |
stando nell’ambito dej lavoratori a tempo pieno, sot- |
tolineiamo come lavoratori autonomi registrino un |
numero di ore settimanali marcatamente pit alto deila 4
media, pari a 45,8; data Pampia diffusione di cosiddette |
“false partite TVA” (lavoratori che svolgono le medesi- :
me mansioni di un dipendente, ma senza avere un cor-
rispondente contratto e costretti a simulare una forma i
di lavoro autonomo per comprimere il costo del Jayo-
£0) appare lecito affermare che il dato non deve essere |
imputato ai solj lavoratori autonomi in senso stretto,
ma copra nei fatti estese porzioni di lavoro dipendente, #
Dopo aver verificato che i tempi medi di layoro s; col-
locano - con poche eccezioni - a] dj sopra del labi- |
le confine delie 40 ore individuato dalla legislazione ]
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¢ inamica
prodotto questo risultato. Quale € §ta;:ta:ni;1 afmi :
dellorario settimanale di lavoro negli u

ligira 1 = Orario medio lavorativo .fetﬂmama!e,
ltalia, principali branche di attivita del settore
’ privato, full time

3 Durata normale
P (Dirattiva

Ponte: urostat

i elo-
| Ino sguardo ai dati di lungo periodc? ci riv;llaczztante
ririo medio lavorativo settimanale f'lsuln;:; e

I i dei primi a
declino, dalle circa 40 ore : ook
itnali 5,7 ore. Questa tendenza alla riduzione dic Vs
po di lavoro complessivo si rivela pero solootfzone di.
un'illusione ottica prodotta cllallants;x:i-zppdmosmo
i i che - al co -
una serie di fenomeni : kY
come la tendenza di fondo sia quella verso I.ltl :;g;gm 3
re sfruttamento del lavoro. In particolaie:: ;1:; i e
; ¢ ario soffermarsi, che

¢lementi, su cui € necess . \ s
Iscono a confondere il sigmﬁcatc? del.dato zgaggfzm A
I primo luogo, non appcn.a das!;mgt.u‘nnc:1 iy
lempo pieno e part-time, ci re.ndiamo co o e
clino dell’orario medio lavorativo settiman

41
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anni piu recenti

Liaura 2, Orarto medio lavorativo seltimanale
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Founte: Eurostat

:l;a:l;i;f;tmno come le ore lavorate settimanalmente |
Sl e ﬁ; nze; grafico misurate sull'asse destro, si |
ML »7 ore del 1991 alle 21,4 del 2016, |
i 4 settimana lavorativa degli occupati a tempo |
iy ;;:i grafico misurata sull’asse sinistro, risulta ne |
ore, con 168::1'(:321 :empo stabilmente intorno 2 40,6 |
S U tuazioni che vanno da un minimo

’ .llll massimo di 41,4 ore ed una teticle :
tialzo negli ultimi tre annj. 0za al 1
E:Zi:ﬂ(l:znf;iﬁr; e;dﬂagigzznarzﬂ secondo elemento
rativo totale, ovvero il nesso u(; l: 1;[:;:; 1‘111:;1:‘:?;: 1

mia € le dinamiche d |
n el lavoro a tempo parziale. Negli |
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ultimi quindici anni 'economia italiana ha subito un
vero ¢ proprio crollo dell’attivitd produttiva, che con-
(ribuisce a chiarire il significato della tendenziale ca-
duta delle ore medie lavorate settimanalmente per il
tolale dei lavoratori. Allinterno del periodo considera-
(o si collocano due significative fasi recessive: la prima
nel 2002, quando il PIL passa da un tasso di crescita
dell'1,8% dell’anno precedente alla stagnazione (0,3%
¢ poi 0,2% nell’anno successivo) a causa delle politi-
(he fiscali restrittive messe in campo per rispettare i
parametri di Maastricht, in vista dell’avvio della moneta
comune, e la seconda a partire dal 2008, quando I'eco-
nomia italiana entra in recessione (-1,1%), dopo la crisi
el subprime e Pinizio della stagione dell’austerita, per
alfondare al -5,5% nel 2009, con ricadute significative
anche nel 2012 (-1,8%) e nel 2013 (-2,7%). Quando
la produzione si riduce, come avviene in queste due
lisi, le imprese iniziano a ridurre I'impiego di lavoro
A partire dalle forme contrattuali pitt flessibili, cio¢ in
particolare tutte le forme di parttime involontario:
(uesto spiega il crollo delle ore lavorate dai part-ti-
me, che inizia esattamente nel 2002 e riprende dopo il
2008, in coincidenza dunque con le principali flessioni
(ell'economia. Inoltre, parallelamente a questo minore
utilizzo del lavoro parziale gia attivo, si assiste ad un
progressivo aumento del peso del part-time sul totale
degli occupati, che passa dal 6,8% del 1997 al 18,5%
del 2016: nella crisi, le imprese hanno progressivamen-
(¢ sostituito occupati a tempo pieno con precari, sfrut-
funcdo linesorabile deregolamentazione del mercato
del lavoro per soppiantare lavoro tutelato con lavoro
non tutelato. Le due dinamiche del lavoro part-time
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bolimento del potere contrattuale dei lavoratori

Ficura 3, Percentuale dei lavoratori part-time
sul totale degli occupati, Italia

c(l)iccupati, cioe mentre si diffonde I'utilizzo delle forme
lavoro piti flessibili, in un coerente processo di inde

ey

I-mnuun159920002001200210032054

lonte: Furostat

(Sliamo ora in grado di interpretare chiaramente Ia ten-
mt::ézilalz ri,duzionc dell’orario di lavoro settimanale .
s c(:lt ci[; intera ecogomia. Quel dato si spiega uni-

€ in base ai primi due fenomeni da noi osser- |
vati: una riduzione delle ore lavorate dai part-time ed
un crcsc:‘ente peso di questi lavoratori sdl totale d eli
giccupatl. 1l significato del dato risuita dunque m:l%o
de\lrct:;a; ;(a, (:icim;ev appariva in superficie. i ha riduzione |
e 010 solo per i precari, ossia proprio |
: parte degli occupati che - come é evidente nel 1

0082009201020112012 2013201110.;.;1;-{!;1.? b
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cio dei part-time involontari - vorrebbe un lavoro
I (empo pieno ma non riesce a trovarlo a causa della
(rist: in questo caso la riduzione della settimana lavo-
ritiva costituisce un peggioramento della condizione
laivorativa della parte contrattualmente pit debole del
mondo del lavoro, che subisce l'intermittenza della
propria attivitd lavorativa. Contemporancamente, i la-
voratori a tempo pieno - che rappresentano 1'81,5%
lepli occupati - non sperimentano alcuna contrazione
delli settimana lavorativa, ma addirittura iniziano a far
repistrare segnali di crescita dei tempi di lavoro.
(uesto significa che non € in atto alcuna tendenza al
miglioramento delle condizioni lavorative ma, al con-
(rario, si sovrappongono due tendenze regressive: la
diffusione del precariato, che tiene una parte sempre
crescente di lavoratori sulla soglia di poverta e sotto il
ricatto continuo della disoccupazione®, ed al tempo
stesso (e paradossalmente) una totale inflessibilita al ri-
lusso del tempo di lavoro della stragrande maggioran-
71 degli occupati, che sono impiegati a tempo pieno e,
nonostante la crisi, continuano a lavorare stabilmente
un numero di ore maggiore delle 40 previste dal qua-
ro legislativo.
(in ultimo tassello completa il quadro, portandoci a
cupovolgere Pimmagine iniziale fornitaci dai dati em-

' 1l progetto di progressiva deregolamentazione del mercato del lavoro
¢ luctdamente deseritto in un interessante Report dell' OCSE (1994,
“I'he OECD Jobs Study: Facts, Analysis, Strategies”, dove si suggeriva
I'ubbandono graduale della stabilita lavorativa garantita dai contrattia
tempo indeterminato. La via maestra indicata per raggiungere questo
obiettivo era la riduzione dei costi di licenziamento per le imprese
e il contenimento del costo del layoro, giudicato troppo elevato a

ciusa delle rigidita imposte al mercato dalla contrattazione collettiva.
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pirici - che sembravano ad un primo sguardo indicare
una riduzione dei tempi di lavoro e, dunque, un le t
1?1a inesorabile declino dello sfruttamento S’postianm
lattenzione dai tempi di lavoro alle dinaminl'he salarial? ]

reddito nazionale®,

Frcura 4. Quota % salari sul PIL, Italta

Vonte: Kurvostal

Dal punto di vista della distribuzione del reddit
.ict'viamo che il periodo considerato mostra una “ 05-'5
ficativa riduzione della parte di prodotto ‘sociaISigc:u-?
Stinato alla remunerazione del lavoro. Si tratta ct‘c ‘3"
straordinaria redistribuzione del reddito dai saul 1;113
profitti che ¢ la caratteristica saliente di quella viozlltrm:: '-'

; salari dal 58,7% del PIL, al 52,8% attuale ;
08siamo ora cogliere appieno il reale significato del[e":'

non é Chc ." 'g"all ine E[ (8] I.
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(endenze pin recenti dello sfruttamento del Javoro. Ba-
steri leggere unitamente due dati fondamentali emersi
nell"analisi:
I durata della settimana lavorativa della maggioranza
depli occupati, i lavoratori 4 tempo pieno, & rimasta
sostinzialmente stabile nel tempo e inizia addirittura a
crescere negli ultimi anni;
Al contempo i salari si riducono sensibilmente.
(:on Marx, abbiamo visto che ogni giornata lavorativa
o essere idealmente divisa in due parti: il lavoro ne-
(essario a riprodurre mezzi di produzione e salario, da
un lato, ed il pluslavoro, origine del profitto, dall’altro.
Poiché il salario dei lavoratori si @ ridotto, il lavoro ne-
cessatio a riprodurre il salario ¢ oggi minore di quanto
ion fosse in passato, € questo rende la prima parte
della giornata lavorativa piti corta.Al tempo stesso, ab-
hiasmo potuto constatare perd che la giornata lavora-
tlva complessiva non si riduce affatto. Immaginando
il tempo di lavoro come una linea retta divisa in due
irti, un tempo di lavoro necessario (linea continua)
ed il plusvalore (linea tratteggiata), possiamo rappre-
sentare quanto avvenuto tra gli anni Novanta ed oggi
utraverso questa semplice illustrazione:

1991

LAVORO NECESSARIO FAREEY O

£ CAESCITADELLO
SERUTTAMENTO

——————————— it S W W

LAVORO NECESSARIO PLUSLAVORO

2017
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non pud che tradursi in un aumento del pluslavoro: il
tempo risparmiato dalla contrazione del lavoro neces-

osserva tra il 1991 ed il 2017, 4
Lanalisi dei dati empirici ¢i porta dunque a conclude-!
re che stiamo sperimentando un'intensificazione dello
sfruttamento del lavoro sancita dalla crescita del plu-

slavoro, ovvero di quella parte di lavoro che alimenta
solo ed esclusivamente i profitti.

Conclusiond

[ progressi della tecnica si succedono con sempre
maggiore rapidita, consentendo una costante riduzio- |
ne dei tempi richiesti perla produzione di beni e servi-
71 necessari al soddisfacimento dej nostri bisogni. Nel *
Su0 "Prospettive economiche per i nostri nipoti”, scrit-
to nel 1930, Keynes immaginava che in un orizzonte
lungo cento anni Je capacita produttive si sarebbero |
sviluppate in misura tale da consentire di ridurre 'atti-
vita lavorativa a sole tre ore al giorno, Manc:; '
decennio a quel 2030 verso il quale Keynes proietta- -
va i suoi utopistici calcoli €conomici. Con riferimento
allo sviluppo delle forze produttive, possiamo pensare |
che Ie provocatorie tesi dj Keynes non si allontanine |
molto dalla realtd. Tuttavia, non sembra esservi traccia

di questo risparmio di tempo nelle nostre vite, sempre.
48

A parita di tempo di lavoro complessivo (40,6 ore
s€ttimana), qualsiasi riduzione del lavoro necessario
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pitl impegnate dal lavoro, quando siamo ?cmpalirf::;
hilmente, o dalla continua ricerca del lay 01'0,;‘;[;(1@llﬂ
uhino precari. Il tempo sottratto alle nec.c:ss .non s
(114 wluzione grazie all’evoluzione della tecnica i
venta tempo liberato, da dedicare al riposo, a-IIe a s
woclali, creative o ricreative, ma viene immediatam
rlussorbito all'interno del processo prc»:iutti\r'{).li vt
Abhiamo provato a chiarire,in questa breve anaf ; ;oro
¢lo avviene precisamente perché il tempo di a‘i i
¢ 1l motore che muove il processo di valorizzzlh:.' Dm.
(el capitale, consentendo qucl.l’acaunul'flzione 1 E .
(lito che & alla radice della nostra societa. Il .teant g Ko
spitrmiato dal progresso tecnico viene desur; P
( reazione di plusvalore, di modo f:he i temp ‘ s
restano angusti, chiusi entro un perimetro reso fm!i =
plu stretto dalla continua ricerca del profitto. % lsna-
pressiva deregolamentazione della durata della glorea-
lil lavorativa, promossa dalle Direttfve eutiopee e s
lizzata negli ultimi vent’anni in Italia, costit}:i:lsced: ke
(el principali ingranaggi di queste. meccani mﬂl s
sfruttamento: rimuovendo ogni li.rmte tassati:io ! 11;1 .
lungamento dei tempi di lavoro, si Con.SCl.lt(? ‘ (& nl:l o
i (rasformare automaticamente qualsiasi rispar:
Tav ecessario’ in pluslavoro.
II;::::):.Erllla battaglia per la riduzione fieua setmnan‘:ha r:::
yorativa potrebbe aprire una crepa in questo sl' EOE
(i sfruttamento. Questo perché rafforza}'ebbg a i
ilirieta allinterno della classe lavoratrice, - gettan1 .
un ponte tra occupati stabili-, da un lato, e pr:r(;a’;'be-
tlisoccupati dall’altro: i loro;{ﬁex:ess'}l convexl';gbem -
(0 su questa battaglia perché i primi trovere e
sollicvo nella riduzione dell’orario di lavoro senz: 4
4
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crificare il proprio salario, mentre i secondi vedreb:
bero accrescere Ia domanda di lavoro delle im "'
per effetto della riduzione dell’orario medio di lf ol
degli attoali occupati, e

La lotta per i limiri detty 8lornata lavorativg

tord, Inoltre non si poteva escludere Tipotesi ]
alla riduzione dell’orario lavorativo sarebbe Pfr
seguita anche una caduta dei salari testimonil:to il
p‘rccn'(.'upm:iunc degli stessi lavorat’ori in que 1? daﬂa.
Come detto anche in precedenza, la riduz?oneg daﬂ’ﬂi.{
rario lavorativo sembrava poi assumere la f; ell
una regolamentazione dell’orario ‘medio’ set:;rma d_.;
¢ non di quello massimo: in questo modo gli j_f:

i‘;lgéiusm una legge che regolasse I'orario lavorativo per: ]
questo sarebbe dovuto avvenire tramite contratta'z

Quaderni CESTES n, 18

Ise settimanale e non annua, ed esteso a tutti i settori
livorativi (non solamente quello industriale) ¢ a tutte
I Imprese, anche quelle con meno di 15 dipendenti.

Infine questa proposta prevede precise disposizioni
il controllo dei ritmi e dei turni per evitare che la
riduzione dell’orario di lavoro si traduca in un’intensi-
llcuzione del lavoro.”
Dal punto di vista macroeconomico una riduzione
ell'orario lavorativo porterebbe con $€ un aumento
dell'occupazione, perché una medesima quantita di
prodotto richiedera un numero maggiore di lavorato-
il per essere ottenuta.® Dal punto di vista distributivo,
uni riduzione dell’orario lavorativo a parita di salario
cquivale ad un aumento del salario per unita di tempo:
li ricuzione da 40 a 32 ore della settimana lavorativa ¢
parita di salario equivale esattamente ad un aumento
(el 25% del salario orario, a discapito del profitto. Il
temia della distribuzione del reddito viene cosi ad esse-
(¢ declinato in una battaglia in difesa del tempo di vita
(el lavoratori dalla “fame da lupo mannaro” del capita-
I, 1l cui morso percepiamo ogni giorno nei ritmi frene-
(el della societa 24/7 che si sta sviluppando davanti ai
niostel occhi.Tra i sogni di Keynes e I'incubo dell'uomo
ridotto agli automatismi del passero dalla corona bian-
(it 81 aprono in tutta Ia loro estensione gli spazi politici
pier combattere lo sfruttamento imponendo limiti tas-
sitivi alla durata della giornata lavorativa.

sl veda I'intervento di Luciano Vasapollo al convegno di Rifondazi-
onle Comunista: 35 ore, per 'occupazione, per migliorare la vita, per

vambiare la societa,
' K| veda G. Carchedi, Il sindacato e il lavoro in Europa, in Proteo

Jan2/a,
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LA REDISTRIBUZIONE E RIDUZIONE
DEL TEMPO DI LAVORO INDIVIDUALE
A PARITA DI SALARIO
I RUOLO TRAINANTE DELLA P.A.

di
Matteo Minetti

Lavorare tanto in pochi o poco in tanti?

('¢ una considerazione che chiunque pud fare: la tec-
nologia e lorganizzazione del lavoro hanno ridotto il
(empo di lavoro necessario a produrre beni e servizi in
uia societa dell’abbondanza. Il valore aggiunto ¢ mol-
(0 di pit il risultato di investimenti in innovazione tec-
nologica e infrastrutture piuttosto che della maggiore
(juintita di lavoro umano.’'

P HODUTTIVITA DEL LAVORO, VALORE AGGIUNTO E ORE LAVORATE,
JOTALE ECONOMIA 2. Anpi 1985-2018, indici base 2010 =100

110

105
100
a5
20
8
a0 wasmeecs Produttivith del lavora “ < Valore sggiunto
7% e Ora lavomte

1985 1008 2001 2004 2007 2mo 2013 2016

[onte: [stat 1995-2015 Misure di Produttivitd. www.istat.it

' uNel 2015 il valore aggiunto dell'intera econiomia ha registrato una
Lrescita dello 0,9% rispetto al 2014. La produttivita del lavoro, calco-
[t come valore aggiunto per ora lavorata, € diminuita dello 0,3 %,
(iella del capitale, misurata dal rapporto tra valore aggiunto € input
il capitale, & aumentata dell'1,9%.» [Istat: 1995-2015 Misure di Pro-
duttivita, www.istat.it ]
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Nel breve periodo la produttivita del lavoro non semd|
bra aumentata di molto ma sul lungo periodo 'aumens

Quaderni CESIES n. 18

shbattere la domanda interna e, di conseguenza,anche
ln produzione di beni e servizi. Un effetto che produce
sollerenza economica e diminuzione del PIL.

L4 seconda soluzione, quella della redistribuzione del
livoro necessario, e quindi della riduzione del tempo

i lvoro individuale, sembra antiecconomica perché
Atimenta il costo orario del lavoro, ma globalmente &
vilntaggiosa per tutti. Anche senza considerare I'aspet-
e sere. o wz |@ (0 non direttamente monetizzabile del miglioramento
B 8 el qualita della vita, la maggiore disponibilita di tem-
(o libero e di reddito complessivo attribuito ai salari,
avrebbero un effetto di supporto alla domanda aggre-
pitit, quindi una maggiore richiesta di beni e scrvizi
con un effetto moltiplicatore sul PIL.
Per innescare questo processo, la riduzione degli orari
eve essere consistente e sopravanzare il contestuale au-
mento della produttivita (sviluppo senza occupazione).
(uesta @ la critica principale da sinistra, alla legge sulle
\% ore in Francia del 1997, secondo cui la riduzione
mirehbe stata troppo ridotta per ottenere un effetto
Importante sull’occupazione, che comunque si € atte-
o su circa 350.000 nuovi posti di lavoro tra il 1998

¢l 2002.0)
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riduzione del tempo di lazirs irde

il ruolo dello Stato
¢ I'lndirizzo della spesa pubblica
In un’ottica post-keynesiana, il ruolo dello Stato come

soppetto economico in grado di governare la crisi del
vipitale & assolutamente necessario.

La redistribuzione ¢

& suppergilt uguale per tutti. Inoltre, applicando il dog .

ma neoliberista, si limita Ja spesa pubblica, pensando df
rcnflere piu efficienti i processi produtﬁv;. ;
C(?sr non si tiene conto del fatto che le risorse rispa ;
n:uafe nell’efficientamento sono la sussistenza matff:‘if;
le di milioni di cittadini che sono relegati nell'indigen:
za della sotto-occupazione, con Peffetto aggiuntivo i
54

1 Reo m_t!u il Servizio statistico del ministero del Lavoro francese (DARES)
[ 45 ore hanno creato 350.000 nuovi occupati tra il 1998 e il 2002,
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williti @ 3.858 miliardi»® ed & in crescita. Questa cifra
¢ cirea il doppio del debito pubblico italiano.

Vista la difficolta, e Passente volonta politica, di im-
porre regole rigide ad un mercato reso flessibile da

Nella prospettiva neo-liberista, la disoccupazione 1
un bene per gli imprenditori e un male per i lavorato?
11, nel cui mercato l'offerta & maggiore della domans
da, pelrché abbassa il costo del lavoro, Se valutiamo
:féls:;;eetiol:izl is:.]ec:idc;ﬂlplﬁsso’ pero, Ia dis‘_)ccupazio_f anni di riforme neoliberiste (privatizzazioni-, esterna-
A08 Trvoiss aPhatte l:u'ela classe lavoratrxce,\ tea chill llyzuzioni, precatizzazione e decontrattualizzazione
con la mi X © chil lavora per salari pit bassi@ vl lavoro dipendente, abbassamento aliquote IR-

| . 10re Spesa destinata al consumi e deffettol I'1111.), si pud cercare di raggiungere I'obiettivo at-
& (niverso la spinta trainante del settore pubblico, che
¢ pur sempre il pitl importante agente di spesa nel
wese, favorendo Iinternalizzazione di tanti servizi
finora dati in appalto e riducendo contemporanea-
mente gli orari di lavoro, per massimizzare I'effetto

Pl pit durl, provoca Ia chiusura in massa di eserciz'
vmn‘mvrci;tli. la caduta dei prezzi e quindi anche dei
Proficd pee tantd imprenditori. esito ¢ la chiusur:é
dEimpiantd produttivi e 1o spreco di risorse uman.
.(. materiali che diventano eccedenti, quindi inutiliz
;:.u[;::. :, ::;gi::.ll:;as; spostz.i facilmente in altri paesi Anche un economista post-keynesiano come MinskYI.

gono intrappolate nella situazione el 1969, rilevava Iutilita dello Stato come «datore di

impover : ; i ] %
; 4. Sta L Tavorator! che 1 piccoli imprenditori luvoro di ultima istanza» per contrastare disoccupa-
' slone e crisi economica. «Le masse urbane richiedo-

no un allargamento del settore dei servizi pubblici e
iithani. La necessita di equalizzazione salariale richie-
dono un governo che espanda I'occupazione a sala-
il crescenti. Questi programmi potrebbero portare
lienefici visibili ai nuovi poveri e quindi potrebbero
pasere fattibilis?,

Ly posizione di Minsky sottolinea la maggiore utilita
dell'impiego pubblico, rispetto a forme di sussidio al
i ddito che, seppure sostengano la domanda aggrega-

sill’occupazione.

generale impoverimento intervenuto nell’abbondan: 1
za, a}nzi, proprio a causa dell’abbondanza? La diffi i{
colta di creare il lavoro, seppure vi siano molti bis 'I
gni in:?‘oddisfatti, si € aggravata anche per i limiti d.
Spesa imposti inizialmente dal Trattato di Maastrich(
(1992) e successivamente dai Patto di stabilita e cre"
scita (1997) e poi dal fiscal compact del 2011 Undl
Via praticabile, ¢ quella di far leva sulla ricchezza
cumulata dal capitale e dalle rendite.
11 10% degli Italiani possiede il 50% della ricchezz l
complessiva. Nel 2014 «secondo quanto rileva 1
rapporto dell’Ufficio studi di Bal, ¢’é stato i sorpassoy
La ricchezza mobiliare (conti correnti, azioni, titoli d i
Stato, polizze, fondi comuni) delle famiglie it;u_iane &
56

© Jiibio Pavesi, http://wwwwilsole24ore com/art/finanza-c-
fereati/2014-11-30/il-paradosso-due-talie-ricchezza-privata-record-a-
jinilimiliatdi-e-debito-pubblico-massimi-171629.shtml

' {11’ Minsky, Combattere la povetta. Lavoro non assistenza, Ediesse, Roma,
piiat
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da,‘la sanita, i trasporti pubblici, Iistruzione superio ".
re e I"universita. Ci sono Ppoi quei settori abbandonati
da anni o dati in appalto a strutture inefficienti comé
quello della tutela del territorio, la manutenzione stra-
dale, la prevenzione del dissesto idrogeologico, spegni--I

nifica ambientale di territori devastati che potrebbero !
essere attivatd da uno Stato come datore di lavoro di|
ultima istanza.® '
Gt ricordiamo I'talia come era prima? Prima del 1992
"o Stato imprenditore aveva in carico jf 16% della for-
zilavoro del Paese, controllaya I'80% del sistema ban-

importanti della siderurgia e della chimica, il principa- .'
le editore del Paese (la Rai). E poi, assicurazioni mecca.'
nica, \elettromeccatﬁca, fibre, impiantistica vet;'o pubj |
blicita, s pettacolo, alimentare. Persino su’permércati"'
alberghi e agenzie di viaggi.»® ?

Non si tratta di tornare al passato ma tornare a praticas

;e dsloh:ﬁzioni keynesiane, possiamo dire socialdemocris
1€, di controllo del mercato e gestione E

oli &l

forze economiche. N deﬂ-'

“'_""‘_—_——-—-—--—-o
I:f:::‘]:lj; Icr;:acsivilsta a Gallino: prima il lavoro, Shilanciamoci luglio 2013
? violatti, E Ia borsa e Ia vita, Ediesse Roma 20 : .
Ll i sse, 2014,p.97,
Francesco Pacifico hap://www.lettcmds.il;/it/:micoli/ i

cconomia/2013/11/22/privatizzazioni i
BNt P Zazioni-tentativi-e-risultati-dal-1992.
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Il vantaggio redistributivo

delle internalizzazioni
Dall’epoca delle grandi privatizzazioni, inaugurata dal

governo Amato del 1992, con Draghi al Tesoro, prose-
jnita con Prodi e supportata dai governi di centro-de-
sird ¢ centro-sinistra in sostanziale continuita, gran
pittte della spesa pubblica ¢ andata ad accrescere i
profitti di aziende private o semi private, in cui i profit-
il erano sempre privati e le perdite pubbliche (voglia-
o citare Alitalia?), Nei servizi pubblici, dati in appalto
il aziende private, oltre alla componente di spesa dei
wiliri troviamo una parte importante che va ai profitti
il impresa, agli intermediatori (legali o meno, tangen-
(I comprese), ai primi appaltatori che spezzettano la
commessa e la subappaltano a prezzo inferiore.
Mt lo Stato deve tutelare i profitti dei privati o la co-
¢slone sociale e il benessere dei suoi cittadini? La no-
A unica possibilita ¢ legata alla nostra di superare
il dogma del libero mercato, in realtd ben sostenuto
dalla burocrazia statale, imposto dagli anni ‘80 del Wa-
shington Consensus e trasferito fino agli epigoni del
centro sinistra di ieri € oggi, ben riassunto nell’attivita
wecademica e di consulenza alle amministrazioni del
Prof. Riccardo Mussari, docente ordinario a Siena, fra-
(ello dell’ Ex-Presidente di MPS e ovviamente in quota

D

ticeardo Mussari, L'oggetto dell’indagine: il concetto di esternaliz-
cazlone nelle arpministrazioni pubbliche, in: Dipartimento della
Iunzione Pubblica, Le esternalizzazioni nelle amministrazioni
pubbliche. Indagine sulla diffusione delle pratiche di outsourcing,
i cura di: D' Autilia M. L. e Zamaro N., ESI, Roma, 2005.
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Esternalizzazione e precarizzazione del lavoro
Le posizioni liberiste che hanno modificato profon- '
damente il sentire comune, con I'egemonia culturale
conquistata grazie alla interessata proprieti dei mezzi
di comunicazione e alla cooptazione del mondo acca- |
demico, non fanno che decantare le virtii delle esterna-|
lizzazioni. La maggiore efficienza (costo/uniti di servi-
zio) delle privatizzazioni e delle esternalizzazioni, tutta
da dimostrare anche in base alla qualita del servizio
finale erogato, va in realtd a discapito dell'occupazione
e della creazione di ricchezza.
Facciamo un esempio pratico.La pubblica amministra-
zione fa largo uso di sistemi informatici di gestione ed
elaborazione dei dati e di personale addetto a racco-
glierli, aggiornarli, manutenerli. Fino a tutti gli anni ‘80;

il personale era tutto interno alla PA., anche se la for ,'
mazione tecnica, assieme alle macchine, erano fornite 3

principalmente da IBM (con P'acquisizione di Olive l-' ,.

¢ Bull alla General Electric, la quota USA arrivava al
70% in BEuropa)®. Installatori, manutentori, sistemis :--
programmatori, ingegneri, analisti, operatori. Parliamo
di migliaia di persone con competenze d’avanguardi‘
(all’epoca), inquadrate contrattualmente come dipe t
denti pubblici. 3

Y Giuseppe Nicolosi ¢ Fabrizio Fassio, I Vistonari.L'ambigua Umj
digitale, Manifestolibri, Roma, 2018, p.54.
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anni ‘90 1 servizi informatici vengono quasi totalmente
csternalizzati a societa private, che hanno avuto con-
testualmente un periodo d’oro. All'obsolescenza dei
sistemi proprietari utilizzati nei mainframe IBM e con
I'abbassamento dei prezzi dell’hardware, la spesa prin-
cipale si & spostata sul Software e su appalti esterni.
Oracle, Microsoft, SAP e altre aziende multinazionali
hanno monopolizzato i sistemi mentre lo sviluppo del
software veniva commissionato a grandi aziende, spes-
so multinazionali anch’esse, che a loro volta appaltava-
no progetti, o parti di essi,ad altre aziende piu piccole,
[ quali assumevano personale con contratti a tempo,
liitati allo svolgimento di quella parte del progetto, di
wolito trimestrale, o affittavano da aziende ancora pit
plecole, o di somministrazione, «consulenti» fatturati a
piornata. Il cosiddetto «Body rental» (affitto di corpi)
depli anni 2000.
lungi dall’essere tecnocrati, questi depositari delle
rompetenze lavorative («forza lavoro» direbbe qualcu-
i0) piu all’avanguardia si configuravano oramai come
(opnitariato, una nuova forma di operaio frammenta-
(0, iInquadrato nella categoria dei metalmeccanici, se
sunto regolarmente, ma nella stragrande maggioran-

o «Progettor e Co.Co.Pro, introdotti nel 2003 dalla
~ leppe Biagi (legge del 14 febbraio 2003 n. 30, in realta
~ Mitroni, allora Ministro del Lavoro) o tramite lavoro in-
-~ lerinale, gia previsto dal Pacchetto Treu nel 1997, Que-

Mo tipologie di contratto abolivano completamente

¢ ferie, la malattia, i permessi, la maternita (in questo

Jino la madre concludeva il contratto ¢ poteva esse-
v licenziata al rientro), persino i versamenti pensio-
Histicl non avevano lo stesso valore di un lavoratore a
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tempo indeterminato. In deroga all’articolo n. 36 della |
Costituzione Italiana, sembrerebbe. -
A fronte di una maggiore potenza tecnologica e di
costi minori, sia per I'hardware che per il software |
(anche le competenze si erano diffuse ed erano di- |
ventate pilt accessibili, grazie alla rete e ai numerosi |
corsi universitari) i servizi forniti alla PA. hanno co-
munque aumentato i loro costi, arrivati nel 2002 ai
massimi livelli, oltre i 2 Mld di euro solo per la PA. "
Centrale, (stabilizzati sui 1.600-1.700 negli anni 2007-
2008)(°) e ora in netto rilancio con un progetto da
5,6 Mid per il 2018 ('), divisi in molteplici voci, di
molto eccedenti i salari dei dipendenti, che si sonQ
nel frattempo abbassati drammaticamente. Profitti
per le aziende fornitrici di software e formazione;
profitti per le licenze dei sistemi operativi (centiua‘f‘
ia di milioni a Microsoft per anno perché non viene!
imposto I'uso di software libero e gratuito), profit i
per gli imprenditori del settore ITC delle tre o quats
tro aziende appaltanti e subappaltanti a catena, stis
pendi e provvigioni per dirigenti e commerciali dell¢
suddette aziende e in ultimo stipendi per contratti 4
tempo determinato, in somministrazione, o contrattf
a partita Iva e raramente a tempo indeterminato, peft
chi effettivamente svolge il lavoro, Solo una minima!
parte del costo dell’appalto va ad analisti, ingegnetl;
programmatori e sistemisti, i quali prima avrebbet0

? CAMERA DEI DEPUTATI, XVI LEGISLATURA, Doc. X111, n. 2-ter (Al
gato 1ID) p. 6. e
1% Agenzia per I'ltalia digitale, Presidenza del Consiglio dei Ministri - [}
ano triennale per l'informatica nella Pubblica Amministrazione 2011
2019,p. 95.
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svolto il loro lavoro, pagato correttamente, tutelato da
contratti collettivi, all’interno della PA.

Dov'e la convenienza? Come dicevo, nella tutela dei
profitti d’'impresa e nella possibilita di distribuire po-
liticamente i soldi pubblici ad amici, parenti e sodal,
prazie alle gare d’appalto.

ln sistemista Microsoft per la PA., dieci anni fa costa-
va 900 euro al giorno.Al dipendente ventenne, dipen-
dente a tempo determinato andavano 80 euro lordi al
giorno. Oggi che i prezzi sono scesi, si va dai 160 ai
000 euro al giorno, anche il fenomeno degli appalti
{ catena & quasi scomparso. E veramente pit conve-
nicnte per lo Stato e per la societa tutta, chiamare un
consulente solo per i giorni in cui serve, piuttosto
che assumerlo e averlo sempre a disposizione? Alla
I'A. paradossalmente converrebbe assumerlo anche
per farlo lavorare solo pochi giorni al mese, € sareb-
he comunque vantaggioso ridurgli 'orario a sei ore
il giorno. Inoltre, la differenza tra i 200-600 euro del
costo giornaliero del consulente esterno e 1 100-250
euro lordi giornalieri, percepiti dal dipendente, non
vilnno certo tutti a sostenere la domanda aggregata,
vome abbiamo precedentemente dimostrato.

(uesto breve richiamo all’esperienza concreta vissu-
I negli ultimi decenni nel settore informatico dimo-
sl che se le esternalizzazioni, a parita di spesa, ridu-
tono la domanda aggregata, esse riducono parimenti
li qualita e la quantita dell’occupazione , I'inversione
della divezione di questo processo, con le internaliz-
wizloni dei servizi, puo contribuire ad avviare la so-
luzlone del problema della sotto-occupazione e della
jifecirizzazione.
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La Pubblica Amministrazione
come volano del processo. _
Lotatio di 36 ore settimanali nella PA. (art. 17 del |
C.C.N.L.del 06.07.95, comma 1) & stato realizzato sulla |
spinta del dibattito sulla riduzione del tempo indivi- :
duale di lavoro che ha portato ad esempio in Francia |
alla legge sulle 35 ore e in Italia alla proposta di leg-
ge che si sarebbe dovuta concretizzare nel 1998. Sono!
passati esattamente 20 anni. Il protocollo d’intesa tra,
il governo e Rifondazione Comunista del 14 ottobre
1997 venne pesantemente osteggiato, <La maggior pre--
occupazione di imprenditori e sindacati sembra essere, #
in definitiva, quella di uno «scavalcamento» delle lorog
competenze. Le loro dichiarazioni paiono disconosce-:
re allo Stato la facolta di imporre, anche se a fini sociali,
un limite rigido alla durata del tempo della prestazione ¢
lavorativa.»'! 3
Oggi, con la deregolamentazione del mercato del las
voro, 'uso massiccio di voucher e partite IVA che ma-
scherano lavoro dipendente, intervenire per legge, conl
una riduzione generalizzata degli orari di lavoro a par
ta di salario, non porterebbe neppure gli effetti i ques
gli anni, in cui, ricordiamo, la crisi del 2002 e del i
non si erano ancora fatte sentire e la rivoluzione neos
liberista non era stata ancora completamente attuata,,
Leffetto della riduzione dell’orario del lavoro pubblis
Co, attuata nel 1995, & stato vanificato, in termini n'
cupazionali, dai limiti di spesa imposti dall’Buropa, dil
tagli lineari su bilanci e organici delle amministraziof]
realizzati con il taglio di servizi, blocco del turnovdl

"t Maccello Pedaci, Le 35 ore in Italia, Ires Abruzzo, Pescara 2001, p. 84
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(I'eta media & di 50 anni), esternalizzazioni e ricorso al
lavoro precario.

d tagli al personale, che dal 2007 a oggi hanno riguat-
dato il 5% dei lavoratori, vale a dire 237.220 persone»
¥ hanno assorbito tutta la spinta occupazionale della
riduzione di orario, che infatti ammontava a 4 ore su
10,1l 10%.

Oggi 'unica possibilita di rimettere in moto una in-
versione di tendenza pud partire da cid che lo Stato,
¢ quindi la politica, controlla direttamente, ovvero la
'ubblica Amministrazione. Occorre che con coraggio €
visione pitiampia di una legislatura, ricorrendo magari
1 soluzioni sperimentali per ricavare le risorse finan-
Jlurie necessarie, si attui una imponente operazione di
nternalizzazione dei servizi con una contemporanea
riduzione di orario a parita di salario, per sostenere
l'occupazione. «Le politiche keynesiane, quando ven-
pono coerentemente interpretate,[...] rappresentano
dunque lIa forma pratica coerente di un tentativo di dar
viti a un sistema del diritto al lavoro»'?,in un momento
i cui rivendicare questo diritto, non € solo legittimo,
it assolutamente necessario, per non incorrere in un
uppravamento della crisi economica.

[ spinta dellincremento numerico di centinaia di
imigliaia di nuovi occupati giovani (basta un piccolo
incremento percentuale sui 3,2 milioni di dipenden-
(| pubblici) sull’intero sistema del mercato del lavoro

~ potrebbe, questo si, risollevare la domanda interna, i

it pe//wwweadnkronos.com/soldi/cconomia/2017/05/24/statali-
(anti-sono-quantoguadagnano_Q268eaZhNf n0mzNyjt1311Lhtml

I (lovanni Mazzetti, Diritio al lavoro. Beffa o sfida?, Manifestolibri,

© Mo, 2014, p. 131,
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consumi e l'occupazione anche nel settore privato.

Anche 1i bisognerebbe agire sulla contrattazione coe- |

rentemente con ['obiettivo nazionale della riduzione

di orario a parita di salario, almeno a 32 ore settima- -
nali, forti di una maggiore capacita di negoziazione ac- |
quisita con il raggiungimento dell’obiettivo del settore |

pubblico.

OCCUPATI PER POSIZIONE PROFESSIONALE E TIPOLOGIA DI ORARIO DI LAVORO
Anna 2015, miglinia di psrsona’

B ATEMPOPIENG 1§ ATEMPO PARZIALE

TOTALE. 22485

MFENDENT: 16.9588

“ svanivrll dizoropanzo nsle somine total sooc duvits seralnndamanie de valon ssscluy

OCCUPATI PER NUMERO DI ORE
E SETTORE Di ATTIVITA

SETTIMANAL| EFFETTIVAMENTE LAVORATE ]1
Anno 2015, valor percentuad b

CAEEOLYRE

o wss ol 1ders k4 Toms  wewsdod  JERCIGH 5
Agrcalina a6 28 18,5 12,0 20,7 3
rehiro 93 1 (s mi 553
Servin 82 34 200 61,0 24,2
Toteis 84 27 210 65,7 326

Fonte: ISTAT I'Ttalia in cifre 2016 - Lavoro

Possiamo osservare dai dati recenti che gran parte I_}'u
lavoratori hanno orari inferiori alle 40 ore ma in mol(f

—#
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ciente, Bisogna accettare Ia riduzione in atto dei tempi
di lavoro ma considerare ormai gli orari ridotti come
normali e maggiormente sostenibili per il sistema nel
suo complesso, equiparandoli verso il basso e remune-
andoli con il salario pieno.

Il tema della riduzione del tempo di lavoro individuale,
i parita di salario, deve essere oggi il tema centrale del
movimento dei lavoratori per la redistribuzione del la-
voro necessario, in modo pit equo fra tutti,

La redistribuzione e riduzione del tempo di lavoro individuale a Dparita di salario e ruclo trainanie della p.A
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LE LOTTE PER LA RIDUZIONE
DELL’ORARIO DI LAVORO
POSSONO DIVENTARE IL CRINALE
SU CUI SI SPOSTA L’EQUILIBRIO SOCIALE
E INDUSTRIALE IN EUROPA
Milano, 13-14 febbraio 1998

Convegno di Rifondazione Comunisia:"35 ore,
per loccupazione, per migliorare la vita, per cambiare la societd”

Intervento di Giorgio Cremaschi*

Credo che una premessa sia comungue necessaria, al-
meno per me. Ritengo che dobbiamo tutt riflettere su
cosa sarebbe il dibattito politico e sociale in Italia in
questi giorni se non ci fosse stato 'accordo di governo
sulle 35 ore. Penso che ci dobbiamo dire serenamente
che I'unico aspetto non provincialistico del dibattito
politico e sociale italiano, sarebbe stata la discussione
sui tempi di raggiungimento di Maastricht ¢ sulle mo-
dalita di intervento sul bilancio pubblico. Il resto sareb-
be stato quello che appassiona ogni giorno i quotidiani
e molto meno tutti noi.

Quindi, da questa considetazione, dobbiamo avviare
una riflessione, perché ci rimanda anche all’effetto di
spiazzamento nella politica italiana ¢ anche nella vita
sociale italiana, che sta avendo la vicenda delle 35 ore.
Effetto che ci rende da questo punto di vista-diversi
dalla Francia, in una situazione molto pitt debole, mol-
to pit difficile, che da molto piti spazio, per dirne solo
una, alla virulenza di una offensiva ideologica, politica,

Le lotte per la riduzione dell'orario di lavoro possomo diventare if crinale su cut si sposta equilibrio sociale e industriale in europa

*  Gia Segretario regionale Fiom Piemonte
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ringhiosa anche sul piano del costume € del linguag-
gio, della Confindustria, che credo in altri paesi avreb-
be pit risposte. B intendo sul piano generale; non sto
parlando sulle debolezze nostre come smdacat.o, su
cui io stessé ho espresso dei giudizi, ma parlo di una
acquiescenza che ¢'¢ nella societa civile, nella societa
culturale, anche in quella pit a sinistra, nei confronti
della rabbiosa affermazione da parte della Confindu-
stria secondo la quale le 35 ore interrompono in qual-
che modo un percorso naturalmente virtuoso verso
I’Buropa e verso lo sviluppo e rappresentano una sorta
di meccanismo negativo che si frappone in un proces-
so naturalmente avviato verso soluzioni positive. Qu-c-
sta & la situazione che ci troviamo davanti oggi in Ita.ha',
e quando facciamo qualche incontro con i sindacalisti
di altri paesi, in particolare penso ai metaltt\leccanici,
notiamo il fatto che in qualche modo c¢’¢ piu appren-
sione nei nostri amici e compagni francesi e tedeschi
su come si pud concludere questa vicenda per noi qui
e per loro, di quanto in fondo venga vissuta anche nella
centralita del nostro dibattito politico. et

Voglio sottolineare che Ia vicenda delle 35 ore € th?n-
tata, per quei meccanismi un po’ strani, contingenti ¢
voluti della politica, un punto centrale non solo della
politica economica e sociale dell'Italia, ma delle tenden-
ze dell'Buropa. I sindacati dei metalmeccanici tedeschi
ci hanno detto che se in Italia fallita operazione delle

35 ore la Confindustria tedesca rimetterd in discussio- =8

ne le 35 ore nel loro paese. E se questo accadra - e qui
¢’& una forma anche un po’ sciocca di autolesionismo
degli industriali italiani - sicuramente in Germania avre-

mo un milione di disoccupati in piti, ma in Italia ne "
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avremo due milioni. Perché la competitivita della pro-
duzione tedesca nel nostro paese sara tale che anche il
nord-est potrd diventare una zona depressa.
Quindi forse € questa assenza di discussione, di retro-
terra e di confronto politico, sociale e culturale che
in qualche modo indebolisce questa battaglia. Mi ha
colpito molto il dialogo che qui c’¢ stato tra Bellofiore
€ Mazzetti perché credo anch’io che sarebbe un erro-
re se facessimo derivare la vicenda delle 35 ore e la
necessita di questa scelta da una sorta di equazione
matematica ¢ aritmetica in cui, data una quantita fissa
di lavoro, si tratta di spartirlo fra tutti e non si capisce
perché il buon senso non ce lo faccia spartire, Non &
una questione di buon senso, Se lo fosse le 35 ore le
avremmo gia e ['offensiva della Confindustria non sa-
rebbe cosi violenta come & su questo terreno,
Siccome condivido moiti dei punti e dei passaggi an-
che meticolosi di analisi della relazione, mi permetto
di dire anch'io che sono invece molto perplesso sul
richiamo che viene fatto nella relazione a Rifkin, tesi la
sua molto generosa, ma secondo me non vera. Non &
Vero purtroppo - e dico purtroppo perché tutto som-
mato sarebbe molto pitt semplice se stessimo in questa
situazione - che stiamo andando verso una condizione
in cui il lavoro sparisce, si consuma.
La verita ¢ che stiamo andando, su dimensione mondia-
le, ad una crescita senza precedenti del lavoro e.del la-
voro industriale, e purtroppo la contraddizione che noi
viviamo ¢ che mentre nei paesi dell'Europa in particola-
re ancora esistono vincoli sul piano sociale, contrattua-
le, legislativo allo sviluppo del capitalismo, la crescita e
lo sviluppo mondiale del sistema capitalistico avviene
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sulla base di un modello ottocentesco, manchesteriano,
privo di qualsiasi regola. Questa ¢ la contraddizione di
fondo che spiega, secondo me, molte cose. Noi siamo
in un capitalismo nazionale che ha ancora delle regole
e un capitalismo mondiale che non ne ha pit nessuna e
non ne vuole pitl nessuna. E in questa contraddizione si
capisce la rabbia degli industriali italiani che ovviamen-
te pensano che quel modello 1i, il capitalismo manche-
steriano mondiale, & il punto di arrivo di tutti, in tutti i
paesi, in tempi ¢ modalita da definire, certo, con le gra-
dualita del caso - i padroni, come si dice, qualche volta
sono riformisti anche quando sono reazionari - ma se-
condo quella direzione di marcia che punta a liquidare
il sistema di regole, di condizioni, di garanzie, di tutele
sulle condizioni del lavoro a tutti i livelli dell’organizza-
zione della produzione,
E che, da questo punto di vista, non da nemmeno per
scontato la divisione - che oggi sta avvenendo - per cui
le produzioni di pit basso costo debbano restare nel
terzo mondo. Oggi, come ci descrive quella bellissima
vignetta che & stata pubblicata recentemente non ricor-
do su quale giornale, siamo di fronte ad una situazione
in cui ¢’¢ un lavoratore giovane, o un bambino, senza
scarpe in Pakistan che fa le Nike, € un disoccupato nel
ghetto di Los Angeles con le Nike ma senza lavoro. Oggi
siamo in questa situazione, ma non & detto che P'effetto
di rimbalzo di questa situazione non determini il ripro-
dursi qui di quelle condizioni, ¢ gia le sta riproducendo,
perché il nuovo lavoro di cui si parla € che sorge, & un
lavoro in gran parte qui da noi, nelle aree di deindu-
strializzazione, nelle aree di nuovo sviluppo € un lavoro
spesso a bassa qualifica e a bassi salari, un lavoro opera-
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io precario.Anche aTorino,i principali processi che noi
abbiamo in atto sono processi di distruzione di posti
di lavoro ad alta tecnologia, sostituiti in gran parte da
posti di lavoro precari di sviluppo industriale, di decen-
tramento, legati alla totale flessibilita della manodopera.
C’¢ quindi questo rimbalzo del meccanismo industria-
le del terzo mondo sul nostro primo mondo, ¢ non di-
mentichiamo che, come ci insegnano gli industriali, la
competitivita dei paesi terzi, da quelli dell’est Europa
a quelli del sud-est asiatico, ¢ sempre una competitivi-
ta relativa, e una volta distrutti i vincoli sindacali, non
¢’¢ nessuna ragione che impedisca che le convenienze
siano tutte sul posto. Ricordiamoci che & sempre pit
conveniente produrre, anche le Nike, a2 Torino se salta-
no tutti i vincoli, che in Pakistan.

Quindi & evidente che dietro la forza dell’ offensiva della
Confindustria ¢’¢ una idea di sviluppo privo di diritti, e
credo che dentro questo punto di vista la questione del
tempo sia davyero la questione centrale, perché altri-
menti noi non spiegheremmo perché - ce I'hanno detto,
sia pure con accenti diversi, Mazzetti e Bellofiore - ¢’
una frattura dello sviluppo delle condizioni di lavoro in
tutti i paesi pit avanzati negli ultimi vent’anni rispetto
al periodo precedente. Dalla meta degli anni 70 il tempo
di lavoro aumenta, questa € la veritd, e aumenta in tutte

le sue forme. Intanto aumenta in quella forma che noi
spesso non consideriamo negli accordi sindacali ma di

cul i lavoratori ci patlano bene e che recentemente un

esperto ha chiamato d’assorbimento della porosita del

tempo di lavoros. La razionalizzazione dell’organizzazio-

ne del lavoro fa saltare, ciog, tutti quegli inceppi - tranne

che nelle Ferrovie naturalmente - tutte quelle forme di
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pause, di riposi, di disguidi tecnici, che in qualche modo
erano parte del tempo di lavoro.To ho mezz’ora di pausa
calcolata, ma in realta fino ad adesso, oltre a questa ave-
vo un’altra mezz'ora che derivava dal fatto che il tempo
per far arrivare il pezzo era X, il tempo per aggiustare
laltro pezzo era y, eccetera, Tutto questo agli atti non ri-
sulta, ma nella fatica dei lavoratori c'€: sette ore € mezza
di lavoro per chi fa i turni, otto per chi non 11 fa, sono
piene, dense, sono un lingotto liscio, non pitt poroso,
non ci sono vuoti dentro. Questo aumenta la fatica, e la
quantita di lavoro per ora di lavoro effettivo.
Poi ¢’¢ un allungamento degli orari di fatto, e su questo
non c¢'¢ dubbio. Noi abbiamo tisposto agli industriali
piemontesi, che per primi hanno lanciato nella nostra
regione questa campagna contro la riduzione d’ora-
rio, con un piccolo calcolo, un calcolo semplice: solo
in Piemonte 'aumento degli straordinari ha portato a
mangiare anno scorso, nel solo settore metalmeccani-
co,almeno 15mila posti di lavoro, E i 15mila posti non
sono stati calcolati trasferendo tutti gli straordinari in
posti di lavoro, perché & chiaro che un margine di stra-
ordinario resta sempre, fa sono stati calcolati conside-
rando un abbassamento medio, lasciando quindi anche
dei margini di flessibilita e straordinario: anche cosi
mancano 15mila posti di lavoro che sono totalmente
mangiati dal lavoro in piti di chi gia lavora. )
E poi ci sono le flessibilita senza controllo, perché an-
che queste mangiano lavoro € mangiano tempo. Perj
ché se io in alcuni periodi faccio determinati orari di
lavoro e in altri periodi ne faccio altri, € tutto questo
non & governato, questo significa risparmio di organici

per 'azienda.
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Ecco, io voglio dire che ogni tanto anche noi nel sin-
dacato siamo bravi a scoprire «’arma segreta; quella
di adesso sarebbe la «banca delle ore». Come funziona?
I lavoratore versa le sue ore di lavoro, € poi? Usiamo
pure i termine banca. Io quando verso qualcosa in una
banca la prima cosa di cui mi preoccupo & se me la
puo restituire, o se intende restituirmela; la banca del-
le ore nella grande maggioranza delle aziende sarebbe
una banca di «sequestro» delle ore dei lavoratori, che
non verrebbero restituite, né potrebbero essetlo, Per-
ché se io lavoro x giorni in un anno e se perd quando
devo fare il riposo chi dovrebbe sostituirmi non ¢'e
perché non ¢ stato assunto nessuno per sostituirmi, io
continuo a lavorare. E noi oggi non solo non abbiamo
la banca delle ore, ma abbiamo i lavoratori della Fiat
che non riescono a fare neppure le quattro settima-
ne di ferie. Abbiamo le ferie che si riducono in molte
aziende a tre settimane, i permessi di riduzione d’ora-
rio gia adesso vengono monetizzati nelle aziende sin-
dacalizzate e in quelle non sindacalizzate non vengono
nemmeno monetizzati. Questa & la verita. Io non voglio
fare una discussione astratta e di principio sul se sono
0 non sono giusti i meccanismi di flessibilit, ma vo-
glio sapere quali sono gli strumenti per fare si che non
diventino un ulteriore arbitrio da parte delle aziende.
Una banca delle ore che non comporti contempora-

neamente un aumento deghi organici in proporzione

4 quanto riduco l'oratio, € che non comporti dunque

il fatto che se io riduco del 10% devo assumere in pro-
porzione per poter permettere di fare i permessi, di-
venterebbe un imbroglio nei confronti dei lavoratori, e
diventerebbe una forma di flessibilita selvaggia.
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Ad un allungamento dei tempi, ad una intensificazione
dei tempi, rischia di finire per aggiungersi una messa
a disposizione dell'azienda dei tempi di lavoro. Per-
ché se in una settimana faccio 48 ore e in un’altra ne
faccio 32 e in questo non ¢'¢ nessuna contrattazione
ma si seguono unicamente i ritmi aziendali, possiamo
parlare di tempo liberato? Io sono libero, \rna libero di
che? Magari mi mandano a casa dal lunedi al mercole-
di e Ia mia famiglia sta invece a casa negli altri giorni.
Questa & la ragione della diffidenza dei lavoratori sulle
flessibilita di orario. Se non c¢’¢ anche qui un elemen-
to di soggettivita, un meccanismo di contrattazione, se
si pensa che con queste modalita automaticamente si
introducono migliori condizioni di lavoro, si rischianc:
sconfitte drammatiche nei confronti dell’opinione dei
lavoratori.
E infine, vorrei sottolineare un aspetto che per le gio-
vani generazioni € forse quello fondamentalc,. non
calcolato e non calcolabile ma decisivo in termini di
allungamento dei tempi di lavoro. Si tratta di quella
condizione che deriva dal fatto che soprattutto nelle
giovani generazioni, ma non solo in loro, la perdita del
posto di lavoro pill garantito produce una condizio-
ne di precarieta per cui si finisce per essere sempre a
disposizione del mercato del lavoro per pote.r tro.vare
un posto. Se uno deve stare a girare giorni € giorni per
fare quattro giornate di lavoro, se uno deve aspettare

al telefono la chiamata di lavoro, quel tempo ¢ tcn}po
di lavoro o di non lavoro? E tempo suo? B tempo libe-

rato? Ma dove? B tempo di schiaviti, non & neanche

tempo soggetto a diritti, non & neanche tempo calco-
lato e pagato come tempo di lavoro, perd & tempo di 4
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lavoro, perché tu devi essere a disposizione di qualcu-
1no. Questo, badate bene, ¢’¢ per il lavoro precario ma
sta paradossalmente introducendosi anche nelle alte
qualifiche, perché oggi i manutentori della Fiat sono
costretti a contratti di reperibilitd che sostanzialmente
li tengono a disposizione dell’azienda 60, 70, 80 ore la
settimana, sempre.
Quindi il tempo di lavoro sta aumentando, ed & questa
banca di aumento dell’orario di lavoro che il padro-
nato sta difendendo, e capisco bene perché lo voglia
difendere. Capisco anche le difficolta di una battaglia
per la riduzione d’orario proprio quando il padronato
italiano pensava di essersi incamminato su un lento e
graduale percorso di incremento dell’orario e di uni-
lateralita e governo assoluto del tempo di lavoro, Per
questo io dico che la battaglia sull’orario & davvero una
battaglia centrale e dura. Ho apprezzato il passaggio
della relazione di Alfonso Gianni sul fatto che questi in-
dustriali che dicono di andare in Romania o in Bulgaria
avrebbero meritato qualche reazione in pit. Tra Paltro
andrebbero in Romania o in Bulgaria non certo per gli
orari, perché non c'€ tra qui e li una grande differenza,
ma per i salari. Si dice che con la riduzione gli orari e
i salari vengono messi in contrapposizione, 2 me non
risulta che i lavoratori bulgari o rumeni prendano 2
milioni al mese, pur lavorando quello che lavorano, mi
risulta invece che il vantaggio vero sia quindi_solo e
unicamente sul piano dei salari, né sulla produttivita,
né sugli orari, né sulla flessibilita.
Forse qualche risposta di piti da parte del governo
sarebbe stata opportuna, magari del ministro dell’in-
dustria, che sembra davvero una delle persone pitt
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fantomatiche di questo governo. Io devo dire che non
riesco a non esprimere il mio scandalo di fronte ad un
ministro dell’industria che lascia smantellare l’ouvet'tj,
si disinteressa, come ricordava qui Cerfeda, della crisi
di tutti i settori strategici, dei problemi del mex"cato,
con tutti gli altri ministri dell'industria europet che
pensano «visto che uno si & ritirato dal gioco, allora
i amo noi»,
gzid::ii troviamo di fronte a casi come quello dell'SKf,
multinazionale svedese, che & stata tra le prime azien-
de a minacciare di investire altrove se in Italia si fanno
le 35 ore - tra Paltro ha molti pit stabilimenti in Germa-
nia che in Italia, dove gia si fanno le 35 ore - ¢ che ha
espresso in questo senso un vero giudizio sull’'occupa-
zione che si fa in Italia, sul livello dell’industria italiana
che, secondo questa idea, pud competere solo ad. un
certo livello dal punto di vista della qualita industriale.
Questo & il nodo della discussione sulle 35 ore. Quindi
io soho assolutamente d’accordo con quanti sottoline-
ano il fatto che il meccanismo della riduzione d'orario
richiede interventi strategici di politica industriale. i
evidente che se l'idea che ha di sé lindustria italiana:
se questa & lidea che hanno di sé le classi dominanti
e dirigenti di questo paese, I'idea di collocazione €co-

nomica dell'Italia, ¢ evidente che non solo le 35 ore, .":5:1

ma qualsiasi meccanismo di garanzia sociale non € am-
messo, perché non & quello il livello della posizione

competitiva. Ma allora a maggior ragione dovremmo

dire che proprio perché a parole tutti diciamo che non
vogliamo competere con la Corea, ma vogliamo coni-

petere con i paesi piu avanzati, la risposta al proble-

ma delle 35 ore non & quella di dire il problema non
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esiste, ma ¢ quella di usare le 35 ore come un grande
strumento da un lato di innovazione sociale, affrontan-
do i problemi che qui ho descritto della condizione
di lavoro e dell’occupazione, e dall’altro di qualita del
modello di sviluppo industriale del paese. E una gran-
de sfida tecnologica ¢ produttiva ¢ che non a caso pud
rappresentare un passaggio decisivo per I'industria ita-
liana. Guardate che la Volkswagen ha aumentato la sua
quota di mercato in Europa, producendo a 28 ore la
settimana. La Fiat, tolta la rottamazione con tutti i suoi
guadagni, non ha aumentato di un millimetro Ia sua
quota di penetrazione in Europa. Io credo che vera-
mente dietro la campagna violenta e furibonda degli
industriali italiani contro le 35 ore ci sia una vecchia
cultura del padronato italiano e delle classi dominanti
italiane conservatrice sullo sviluppo, una cultura della
rendita, parassitaria e arretrata sullo stesso piano dello
sviluppo industriale. Le 35 ore possono rappresenta-
re una svolta, uno snodo, se il governo Prodi le varera
con adeguati meccanismi di controllo, di sviluppo e
di incentivo per I'industria; possono diventare il crina-
le su cui si sposta I'equilibrio sociale ed industriale in
Europa.
Un'ultima considerazione. B chiaro che questa & an-
che una questione politica ed industriale. Io non trovo
casuale che gli industriali piemontesi abbiano usato
come modelli negativi la Francia in primo luogo - han-
no comprato anche delle pagine a pagamento sui gior-
nali in cui i francesi, tutti, vengono individuati come
nemici, in una sorta di ritorno al 1789 - e poi anche la
Germania, perché contratta la riduzione d’orario. Quali
sono i paesi che piacciono? I paesi anglosassoni e [a
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Spagna, i paesi della flessibilita selvaggia. Leggevo sul
«Corriere della Sera» che il «Guardian» dice che si apre
il confronto fra le due sinistre, quella atlantica e quella
europea. Credo proprio che sia cosi, che si stia apren-
do su questa vicenda, come su altre, un nodo sulla con-
cezione, sul ruolo e sulla funzione che ha I'Europa.
E infine sul sindacato io voglio dire che capisco le no-
stre difficolta e chiedo a tutti di capirle, perd credo
che una cosa dobbiamo farla, dobbiamo sottolineare
un po’ meno i rischi, perché li conosciamo € sono
enormi, e dobbiamo cominciare un po’ a parlare delle
potenzialita, perché altrimenti non ci ascolta € non ci
capisce nessuno nei luoghi di lavoro, e se i padroni
vincono questa battaglia, se riescono a impedire le 35
ore il riflusso nei luoghi di lavoro non sara il rif:!usso
verso la solidarieta e la concertazione, sara il pitt bat-
baro riflusso verso I'aziendalismo e il corporativismo,
sard la logica del «mi salvo io e affoghi tw. i&bbiamo
con questa battaglia una grandissima occasione per
ricostruire cultura e solidarietd nel mondo del lavor.o.
E ¢’ un aspetto un po’ conservatore € inquietz}ntc in
alcune posizioni sindacali - non mi riferisco ovviamen-
te a tutto il mondo sindacale - che fa venire in mente
’American Federation of Labour negli anni '30 che
contro Roosvelt che faceva le leggi per il sindacato
rispondeva «no, qui dentro non voglio che interven-
ga nessuno». Non €& questa la posizione della Cgil, ma

occorre che sia chiaro che il sindacato non puo assu- .= '

mere questa posizione. Perché non possiamo pensare

che in una fase come questa la difesa dei rapporti di

lavoro, della condizione di lavoro, sia affidata ad una

sorta di esclusiva del rapporto tra aziende e sindaca-
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to che finirebbe inevitabilmente per introdurre un
modello corpotativo. Questo & il problema, qui puo
saltare da destra la concertazione in Italia, mettendo
appunto in discussione i due livelli di contrattazione,
e ¢’e quindi bisogno di un intervento chiaro del sin-
dacato. Ho apprezzato da questo punto di vista il ri-
conoscimento della necessita della legge che qui ha
fatto Walter Cerfeda. La legge ¢ un punto centrale e
lo € perché interviene in una situazione in cui - ed
io non sono, pur essendo a favore del movimento e
della Jotta di classe, cosi movimentista da non avere
una idea dei rapporti di forza - se non ¢'¢ un interven-
to politico generale che rimette in marcia un mecca-
nismo di intervento sul lavoro e sulla condizione di
lavoro, coi soli rapporti di forza aziendali (da un lato
il sindacato, dall’altro il mercato e la mondializzazio-
ne) il meglio che possiamo fare ¢ difendere, perdendo
pezzi, le condizioni che abbiamo. Credo che 'accordo
della Piaggio - ¢ io non mi permetto di giudicare quei
lavoratori perché so bene che quando in una fabbrica
il padrone minaccia di licenziare si concede sempre
molto - ¢i dia un insegnhamento politico generale: con i
soli rapporti di forza sindacali noi 'orario non 1o ridu-
ciamo. Il padronato italiano, la Piaggio & un esempio
tipico, a differenza di altri padronati, non ha nemmeno
in mente una idea tipo Volkswagen, non I’ha proposta,
non 'ha discussa, considera il contratto di solidarieti
una violazione dei suoi diritti civili, proprio’ perché
I'idea che ha & una idea brutale (temperata dalle leggi
ma brutale nella psicologia dell’industriale) che pun-
ta alla continua selezione e al modello americano. Di
fronte a questo una iniziativa davvero concertata, leg-
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ge e contrattazione, che metta un punto fermo, & ne-
saria.

;:,:Sdata ci deve essere perché la mia esperienza sind'{-

cale mi dice che gli accordi senza data e senza quantita

non sono accordi, e i padroni o comprendono subito.
& oyvio che ci deve essere un rapporto con la contrat
tazione, anzi c'¢ bisogno della contrattazione, pr(?prio
per quanto ho detto, ma la data ci deve esse;:c. C'e bi-
sogno anche di rimettere in moto un mcccam-smo cul-
turale: se noi pensiamo che la battaglia per la riduzione
dell’orario di lavoro sia una battaglia per il pezzo di so-
cieth che va scomparendo, per questo ultimo rirm}su
glio del nostro secolo, il lavoro - perché ne-l futuro c'e il
secolo del non lavoro - la battaglia la perdiamo. Qucsta
& una battaglia che si misura con i nodi centrali della
mondializzazione nel nostro pacse € in Europa; propo-
ne un compromesso al capitalismo, ma per confseguirc
questo compromesso ha bisogno di una mobilitazione
che ancora non ¢’€ e che va costruita.
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IL PANE QUOTIDIANO
DELLA LOTTA PER LA RIDUZIONE
DELL’ORARIO DI LAVORO
Milano, 13-14 febbraio 1998

Convegno dl Rifondazione Comitnista;"35 ore,
per l'occupazione, per migliorvare la vita, per cambiare la societa”

Intervento di Giovanni Mazzetti*

Ringrazio Riccardo Bellofiore per il richiamo al mio ar-
ticolo su «Liberazione». In quell’articolo affrontavo un
insieme di problemi che per me, ma forse per molti al-
tri di coloro che lottano per la riduzione del tempo di
lavoro, sono fondamentali. E sono contento che Bello-
fiore sia d’accordo su questa valutazione. Cerchiamo di
vedere di che cosa si tratta. L'obiettivo di questo con-
vegno € chiaro: battersi affinché entro breve tempo si
passi ad una settimana lavorativa normale non supe-
riore alle 35 ore. Ma, come risulta altrettanto evidente
dalla convocazione, questo non viene concepito come
un fine in sé. Non si dice cio¢ otteniamo le 35 ore €
tutto il resto rimanga com’é. Al contrario si indica che
le 35 ore sono un qualcosa sul quale si spera di poter
fare leva per «cambiare la societd». B proprio questo
aspetto che per me rappresenta I'elemento pitt impor-
tante della strategia che stiamo cercando di elaborare.
Su di esso mi sembra che 'orientamento di Bellofio-
re e il mio sostanzialmente coincidano. E ritengo che
non pochi tra i presenti sperimentino 'intera questio-
ne in maniera analoga. Non posso pero dire la stes-

¢ Universita della Calabria
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sa cosa sulla seconda patte del suo intervento. E anzi
debbo esprimere un radicale dissenso nei confronti
della figura che lui ha usato per descrivere il nostro
compito. Secondo me non si tratta affatto di nuota-
re controcotrente», ma al contrario di seguire la cor-
rente. Se veramente la corrente scorresse in direzione
opposta alla riduzione dell’orario di lavoro, s¢ questo
non fosse uno svolgimento insito nella dinamica so-
ciale in atto, ogni tentativo di procedere in questa di-
rezione risulterebbe vano. Da questo punto di vista
concordo pienamente col Marx dei Grundrisse il qua-
{e sostiene che «se non esistessero nella societa cosi
com’e le condizioni per il cambiamento, ogni tentati-
vo di trasformare la societd non sarebbe altro che uno
sforzo donchisciottesco». Insomma, s€ non esistessero
i presupposti per il cambiamento che auspichiamo, ci
si potrebbe battere per realizzatlo e st potrebbe an-
che ottenere qualcosa, ma solo per poi scoprire in un
secondo momento che, alla verifica dei fatti, le cose
sarebbero mutate molto meno di quanto pensavamo.
Per citare di nuovo Marx, noi possiamo sperare di ab-
breviare le doglie del parto. Ma se non c'¢ nulla che
& pronto a nascere, prima o poi tutto tendera a dis-
solversi, appunto perché le conquiste che pensiamo
di poter attuare tenderebbero poi ad essere messe in
discussione dall’ulteriore sviluppo.
Nel decidere su dove Ia cotrente stia andando non bi-
sogna perd farsi trarre in inganno dal senso comune.
Non bisogna cioe arrivare alla conclusione che, sicco-
me la maggior parte della societa nuota in una dire-
zione, quella sia necessariamente la direzione verso la

quale la corrente procede.
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Mi sembra che questa mia riserva possa essere ampia-
mente giustificata dalle vicende dello Stato sociale, che
possiamo schematizzare nel modo seguente. Nel perio-
do tra le due guerre la tendenza prevalente era quella di
sperimentate la situazione di crisi come dovuta ad una
scarsita di risorse, ad un impoverimento oggettivo. La
spinita era quella a fare sacrifici e ad accrescere il rispar-
mio. I keynesiani si batterono per un approccio alterna-
tivo, ma sostanzialmente furono incapaci di rovesciare i
rapporti di forza. D'altra parte anche buona parte della
sinistra, come ad esempio i socialdemocratici tedeschi
non erano in grado di trovare una qualsiasi strategia ca-,
pace di far fronte al problema della disoccupazione di
massa e la Repubblica di Weimar, con i suoi 5 milioni e
mezzo di senza lavoro affondd anche a causa di questa
impotenza. Ma dopo Ia guerra le cose presero un’altra
piega. Quei pochi che avevano nuotato nella direzione
opposta rispetto al senso comune, riuscirono a dimo-
strare la sensatezza del loro comportamento, e furono
in grado di convincere gli altri a seguirli, cosicché le so-
cietd capitalistiche poterono godere di un periodo di
sviluppo che non ha paragoni con nessuna fase stori-
ca precedente. La corrente, anche prima della seconda
guerra mondiale, scorreva dunque in direzione diversa
da quella dei sacrifici, e solo quando la si pote seguire in-
tervenne uno straordinario arricchimento della societi.
Ora nessuno nega che stiamo attraversando un perio-
do di grande confusione, nel quale le stesse cgnquistc
dello Stato sociale vengono messe in discussione. E le
grandi masse sembrano impotenti di fronte a questo
regresso, fino al punto di condividere molti dei luoghi
comuni che lo giustificano. Ma & shagliato considera-
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re tutto cid come la «corrente». Al contrario si tratta
di tutto cid che va «controcorrente», vale a dire di un
movimento che muove alla ricerca di una soluzione
con un totale fraintendimento dell’evoluzione in atto.
Certo, & giusto chiedersi: com’e potuto accadere che
{a Thatcher e Reagan abbiano vinto cosi facilmente la
loto battaglia? Com’@ potuto accadere che, in Italia,
Amato, Ciampi, Berlusconi e Dini siano riusciti in un
compito che, appena dieci anni fa sarebbe sembtato
impossibile, quello di portare la societa italiana su po-
sizioni conservatrici? Ma la risposta non puo risolversi
nel presuppotre cid che invece deve essere spiegato.
Ed & qui che la crisi dello Stato sociale si intreccia
con il problema che abbiamo all’ordine del giorno in
questo convegno. I nostri avversari sono potuti torna-
re in sella perché lo Stato sociale ha avuto attuazione
senza che gli stessi cittadini ne comprendessero bene
i presupposti e le implicazioni. Per usare la figura di
Bellofiore, essi non hanno seguito la corrente, ma si
sono limitati ad andar dietro a coloro che dicevano
che la corrente scorreva nella direzione di uno svilup-
po sociale fondato sulla possibilita di una piu ampia
soddisfazione dei bisogni sociali. Ma all’emergere delle
prime difficolta hanno perso I'orientamento, ed hanno
seguito quelle sirene che sostenevano che la corrente
andava dall’altra parte.
C’¢ un paradosso in tutto cio. Lo Stato sociale non ave-
va in sé nulla di arbitrario. Anzi era nell'ordine delle

cose. Vale a dire che si presentava come l'unica so-

luzione coerente del problema della limitatezza dei

rapporti capitalistici, cosi com’era emerso nella fase
storica tra le due guerre mondiali. E tuttavia ha dovu- -
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to subire un processo di progressiva erosione delle
suc fondamenta, appunto perché lo si & troppo spesso
immaginato in forma volontaristica. La mobilitazione
che ha avuto luogo contro Berlusconi non ha potuto
ripetersi, quando Dini ha fatto le stesse cose, appunto
perché il sapere sociale non conteneva chiaramente
una consapevolezza delle conquiste proprie dello Sta-
to sociale, ed essendo Dini sostenuto da una parte del-
la sinistra, non si poteva nemmeno immaginare che
fosse portatore di una volonta restauratrice, Egli sem-
mai si limitava a ristabilire i limiti oggettivi - per me-
glio dire, economici - che una volont velleitaria - nella
sua presunta onnipotenza politica - aveva pensato di
poter travalicare.
E contro il ripetersi di una simile evoluzione che oggi
dovremmo cercare di impegnarci quando parliamo di
riduzione dell’orario di lavoro. Perché, come lo Stato
sociale ha avuto il suo fondamento in una realti eco-
nomica, che purtroppo ¢ stata ben presto dimenticata
cosi I'obiettivo della progressiva riduzione dell’orario dl’
lavoro, ha un suo presupposto economico. E questo il
vero «cambiamento della societa» che dovremmo essere
in grado di realizzare oggi. Ed ¢ a questo che, secondo
me, Marx si riferiva quando affermava che «il comuni-
SImMo 310:1 ¢ un ideale al quale Ia realta dovra conformarsi,
bensi il movimento che abolisce lo stato di cose presen-
te, secondo le condizioni che risultano dal presupposto
esistenter, Non dobbiamo cio essere cosi méenlu da
ignorare che lo slogan davorare meno, lavorare tutti» &
uno slogan che in s€ non ha gii la carne di cui ha biso-
gno. E pertanto che si tratta di una parola d’ordine che
puod benissimo essere perseguita in modo idealistico. Da
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questo punto di vista ¢ essenziale che noi impatriamo
dalla storia.Anche la borghesia, quando la sua egemonia
prende corpo attraverso il movimento dei fisiocratici,
rivendica il «lasciar fare» € il dasciar passare», ma non si
limita affatto a considerare questo slogan come il tut-
to. Al contrario, si impegna alacremente ad elaborare
una prassi, che si accompagna ad una nuova visione del
mondo e che «prepara e anticipa» la realta sociale che
vuol far venire alla luce. Bd i campi del suo impegno,
proprio perché riguardano tutte le manifestazioni della
vita, sono molteplici. Vale a dire che, oltre ad una nuova
scienza della ricchezza sociale, rappresentata dall’eco-
nomia politica, ¢’¢ un dilagare di interrogativi e di sco-
perte in upa moltitudine di altri campi. Cambiano cosi
i rapporti tra gli uomini, e cambia anche il rapporto uo-
mo-natura, La scienza si impone finalmente come forma
produttiva della conoscenza.
Se veramente vogliamo «cambiare la societiy, € siamo
portatori di questo bisogno perché il cambiamento &
nellordine delle cose, dobbiamo porre in essere un’o-
perazione analoga. Per questo € essenziale che non ca-
diamo preda di facili illusioni. Credo, per dirla in breve,
che ci siz uno spartiacque che divide coloro che sono
paghi del fatto che finalmente abbiamo un obiettivo
concreto, come quello delle 35 ore, e credono che tut-
to si risolva in questa conquista, € coloro che invece
sono consapevoli che questa pud rappresentare solo il

momento iniziale di un processo ben pitt complesso,
che dobbiamo imparare a preparare € a dominare in 48

tutta la sua complessita.

In questo delicato processo dobbiamo sempte tener 3
presente il problema del’ambiguita del linguaggio.Ho i
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sentito spesso evocare in alcuni precedenti interventi
«l movimento delle grandi masse». Ma mi € sembrata
una forza pensata ancora in forma troppo grossolana,
informe, generica, per cosi dire «senza qualiti». Mentre
il nostro problema & quello del costituirsi di una for-
za sociale nuova, capace di distinguere, non in forma
idealistica, come abbiamo sin qui fatto, bensi in forma
pratica. Cerchero di spiegarmi con un esempio. Nella
sua relazione introduttiva, Alfonso Gianni ha ricordato
un passaggio storico fondamentale: il momento in cui -
erano gli anni 70 - il processo di tendenziale riduzione
dell’orario di lavoro si & interrotto, Fino a quel momen-
to tutti parlavano con tranquillitd, con serieta, del fatto
che a fine secolo avremmo lavorato meno di 30 ore
settimanali. Lo dicevano tutti, anche i padroni. Ricordo,
ad esempio, una ricerca della British Petroleum che in-
dicava questa prospettiva. Perché questo processo ha
subito una brusca interruzione? Credo che si possa
tranquillamente rispondere, perché siamo piombati
nella crisi determinata dall’ulteriore sviluppo, ma in-
vece di confrontarci con questa crisi, 'abbiamo consi-
derata come un qualcosa di arbitrario. Il modo in cui
si reagisce alla crisi non € casuale, esso ci dice qual €
il grado reale di sviluppo degli individui. Se non si spe-
rimenta la crisi come la manifestazione dello sviluppo,
ma come conseguenza di un impoverimento ¢ perché
tutte le forme alternative dello sviluppo che si hanno
in mente sono idealistiche e di fronte alla por}értﬁ ma-
teriale che si instaura si ¢ impotenti, Manca cio¢ la ca-
pacita di scorgere «l lato rivoluzionario» delle difficol-
ta emerse, € queste finiscono con I'essere considerate
come immanenti, Ma cosi facendo si dimostra di essere
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capaci di trascendere i rapporti dati solo idealmente,

ma non anche praticamente.

Se rileggiamo I'evoluzione degli ultimi venti anni scot-

glamo proprio questa situazione. Prendiamo la questio-

ne del crescere della disoccupazione. Quanti I’hanno

interpretata come espressione di una difficolta del ca-

pitale di procedere ulteriormente sulla vita dell’accu-

mulazione? E quanti invece hanno coltivato I'insulsa,

ma comoda, convinzione che la disoccupazione fosse

un obiettivo scientemente perseguito dai capitalisti?

Quanti hanno saputo riflettere sui limiti propri dell’in-
tervento dello Stato? E quanti hanno invece conside-
rato 1’orientamento antistatalista come un qualcosa
di puramente politico? Quanti sanno prendere atto

che viviamo in un’epoca nella quale & assurdo parlare
di una carenza di risorse? E quanti piombano invece
nell’errore economico di dire che, se «non ci sono i
soldi», non ci si pud spingere oltre? Insomma € com-
pletamente mancata un’claborazione sulle forme della
nostra vita sociale, e sulle contraddizioni che si accom-
pagnano al suo sviluppo, cosicché siamo incapaci di
comprendere le ragioni della nostra debolezza attuale.
Perché attraverso la lotta per la riduzione dell’orario di
lavoro si pud spezzare questa spirale perversa? Perché
si pud far leva su di essa per avviare quel processo
di trasformazione della soggettivitd di cui ¢’ bisogno.
Limpotenza delle masse fa tutt’uno con la loro inca-
pacita di sperimentarsi altrimenti che come merci. B
la merce infatti che col crescere della forza produttiva
finisce col subire un processo di svalorizzazione. E Ia
merce che, non trovando acquirenti a causa dell'im-
possibilita di procedere ulteriormente nell’accumula-
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zione, sperimenta la difficolta da parte del capitale di
tornare a comperarla come manifestazione di una ca-
renza di risorse. E la merce, infine, che ricerca quel po-
tere di indirizzare I'organismo di cui & parte solo come
espressione di un potere esteriore € sovrastante come
quello dello Stato. Dunque solo se il perseguimento
dell’obiettivo della riduzione dell’orario include in sé
come momento essenziale quello della trasformazione
dei produttori in individui sociali conticne in sé anche
quell’elemento essenziale per quel cambiamento della
societa che cerchiamo di evocare.
Lasciatemi richiamare brevemente le implicazioni di
questo mutamento. L'individuo che lotta per le 35 ore
in forma non idealistica, € quello che sa dire al padro-
ne: «finora tu hai deciso quale fosse il lavoro necessa-
rio, ma evidentemente non sai farlo. Ci sono milioni di
disoccupati che vivono molto al di sotto delle possi-
bilita materiali create dallo sviluppo che tu capitalista
hai realizzato.Tu non sai permettere loro di entrare in
possesso dei mezzi di un’esistenza dignitosa, appun-
to perché non sai come impiegare la loro forza-lavoro
nell’accumulazione. Lo Stato ha fatto la sua parte, so-
stituendoti per una lunga fase in questo reimpiego, €
garantendo uno sviluppo ulteriore che tu non saresti
in grado di assicurare. Ma ord si trova a sua volta in dif-
ficolta. Molte delle critiche avanzate nei suoi confronti,
sull’improduttivita, sullo spreco, sono infatti fondate.
Dunque anch’esso si € scontrato a sua volta con dei
limiti. Noi sappiamo prendere atto di questi limiti e ri-
vendichiamo che quel tempo che si € risparmiato e che
si sapra risparmiare in futuro non sia pit di proprieta
del capitale o dello Stato, bensi sia ricondotto sotto il
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controllo degli individui associati, per godere di un

ulteriore sviluppo. Siamo consapevoli che, nell’ambi-

to dei tuoi rapporti, un simile comportamento € inac-

cettabile, perché il deparo non contiene in sé questa

forma di libertd. Ma noi sosteniamo che senza questa

forma di liberta non c'e sviluppo possibile». Questo in-

dividuo, pur continuando ad essere merce, € ricercan-

do un lavoro salariato, si eleva tuttavia al di sopra di

questo rapporto, perché sa che la ricchezza nuova non

riesce ad essere prodotta attraverso la sua mediazione.
Ha cosi compreso l'insieme delle relazioni nelle qua-

li & inserito; conosce la loro dinamica evolutiva. Non
si rapporta all’insieme della societa solo attraverso il
rapporto di denaro, né si affanna a trascendere questo
rapporto nella forma solo volontaristica propria della
politica. Al contrario conosce praticamente il proprio
essere sociale ed agisce con una piena consapevolezza
di cid che & implicito nella sua partecipazione all’or-
ganismo nel quale vive. Insomma quel rapporto con
I'insieme che ci & stato descritto stamattina da Vaggi
nella sua relazione, deve diventare il pane quotidiano
con il quale ci alimentiamo nella lotta per la riduzione
dell’orario di lavoro.

Permettetemi un'ultima considerazione. Sul «Corriere
della Sera» ho letto che il grande progetto politico di
D’Alema, nel realizzare la cosiddetta «Cosa 2», consi-
sterebbe nel porre al centro dello sviluppo prossimo
venturo, non piu le masse, non piu la classe, ma I'in-
dividuo. Se cosi fosse D’Alema dovrebbe avere molte
meno resistenze nei confronti della prospettiva della
riduzione dell’orario di lavoro. Perché I'individuo na-
sce solo se ed in quanto non lascia che il processo eco-
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nomico rimanga sotto il controllo del capitale o dello
Stato. Ma I’Alema ha un’idea romantica dell’individuo,
crede che egli possa gia esprimere un potere positivo,
senza attuare questo cambiamento. Egli dimostra cosi
di non sapere nulla di quella conquista della sproprieta
individuale» che, secondo le anticipazioni di Marx, do-
vrebbe subentrare alla proprietd privata come nuova
base dello sviluppo sociale. Proprio perché non con-
dividiamo le illusioni di D’Alema, noi siamo qui a por-
re le basi di questa nuova individualita, Ma dobbiamo
imparare a farlo con tutta la ricchezza e la complessita
che il compito comporta.
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RIPRENDE LA VITA
CHI MENO LAVORA
Milano, 13-14 febbraio 1998
Gonvegno di Rifondazione Comunista:"35 ore,
per Poceupazione, per migtiorare la vita, per cammbiare la socleld”

Intervento di Luciano Vasapollo*

1. I processi di ristrutturazione capitalistica

e le nuove soggettualita sociali

I risultati macroeconomici evidenziati in questi ultimi
anni hanno cominciato a mettere in discussione in ma-
niera chiara e definitiva quello che continua a configu-
rarsi come un vero e proprio dogma socio-€conomico;
una modalita dello sviluppo fondato su nuovi modelli
decisori liberisti che puntano su investimenti finanziari
scollegati dall’evoluzione dei processi produttivi reali e
che seguono esclusivamente una logica speculativa at-
tuando percorsi contrapposti agli interessi collettivi,
Infatti i processi € le scelte di finanziarizzazione dell’eco-
nomia perseguono semplicemente la loro logica interna
tendente alla massimizzazione dei profitti complessivi, at-
traverso incrementi di dividendi, interessi e capital gain.In
tal modo si sono determinate le condizioni di contrazione
degli investimenti produttivi, percorsi negativi dell’econo-
mia reale, provocando cosi alta disoccupazione strutturale
e incremento dei costi sociali in genere. !

Questo ¢ il vero significato della globahzzazxonc una
globalizzazione dei mercati finanziari in cui ha buon

* docente di Politica Economica, Sapienza, (Universitd di Roma).
Direttore Responsabile Scientifico Centro Studi Trasformazioni Eco-

nomico-Sociali (CESTES) PROTEO
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gioco solo Ia liberta assoluta dei movimenti di capi-
tale a2 danno del lavoro, con invece i movimenti delle
persone sempre pitl sottoposti a controlli € limitazioni
che portano ad intensi fenomeni spesso 4 connotati
razziali Tutto cid & dovuto da una particolare fase di ri-
strutturazione e ridefinizione del modello capitalistico
internazionale che vede anche in Italia il diffondersi
di mutamenti nelle dinamiche evolutive dello sviluppo
sociale, politico ed economico. Infatti nel nostro Paese
P'attuale assetto politico e i progetti di riforma del Wel-
fare State, del sistema elettorale, della forma di Stato,
della Costituzione, trovano il loro punto di riferimento
sul piano della ristrutturazione produttiva legata alle
prospettive del modello di sviluppo neo-liberista.
R in tale contesto che lo Stato Sociale si trasforma in Sta-
toImpresa, che assume come centrale 1a logica di merca-
to, Ia salvaguardia e Pincremento del profitto, trasforma i
diritti sociali in elargizioni di beneficenza, effettua comu-
nicazione sociale che fa assumere il profitto, la flessibili-
ta,la produttivita come nuove forme di“divinita sociale”,
come la filosofia ispiratrice dell’unico modello di svilup-
po possibile. Si realizza cosl il passaggio definitivo dallo
Stato sociale della cittadinanza al Profit State del conso-
ciativismo neo-liberista! Modello, questo, basato come
sempre sullintensificazione dei processi di accumula-
zione, poi sulle riforme istituzionali in modo da piega-
re 1 nuovi bisogni sociali alle esigenze di conservazione
politica e di compatibilita con i processi di ristruttura-
zione (’impresa, e pit in generale del capitale. Continua,
infatti, Ia tendenza del nostro assetto produttivo ad un
evidente diminuito peso dell'agricoltura, a piti 0 meno
evidenti processi di deindustrializzazione, accompagnati
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da una forzata terziarizzazione, spesso favorita da pro-
cessi di esternalizzazione di fasi del processo produttivo
che trovano sviluppo e redditivita a partite dall'espulsio-
ne di manodopera, da un mercato del lavoro deregola-
mentato che produce lavoro nero, precatizzazione, sot-
toccupazione, lavoro sottopagato, atipico, disoccupazio-
ne ufficiale ed occulta, fino a provocare nuove poverta,
forme sempre pin evidenti di emarginazione economica
e sociale. U'aspetto territoriale assume un ruolo sempre
pil determinante con il passaggio da una produzione
di massa, concentrata, ad una di tipo flessibile e diffusa
basata nel contempo sulla mobilita, flessibilita e preca-
rizzazione della forza lavoro. 1l superamento dell’era for-
dista pone il nostro Paese in una fase di ridefinizione
del capitalismo con caratteri post-industriali superan-
do nei fatti le logiche interpretative di tipo industriali-
sta ed “operaista”, per passare ad una gerarchizzazione
dei modelli dello sviluppo basata principalmente sulle
modalita di trasformazione sociale ed economica che
vedono emergere sempre pit nuove soggettualiti non
garantite. E infatti in atto un intenso processo di tertito-
rializzazione dell’economia spiegabile non soltanto da
fenomeni di ristrutturazione e riconversione che inte-
ressano I'industria ma che sta mutando lo stesso modo
di presentarsi del modello di sviluppo capitalistico. Si
afferma una diversa logica economico-produttiva, quel-
la di una “nuova fabbrica sociale nel territorio”, sempre
pit diversificata rispetto ai precedenti processi" produt-
tivi, in particolare quelli di tipo industriale,
E in tale chiave che va letta la grande importanza che
viene attribuita al nuovo concetto di distretto industria-
le, il quale ha una forte specificita, una propria dimen-
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sione socio-economico € territoriale, definita in fun-

sione delle relazioni di coercizione comportamentale

complessiva che si instaurano tra imprese e comu.n.itﬁ

locale e una specifica forzata capacita autocontenitiva

in relazione a domanda e offerta di lavoro realizzata tra-

mite marginalizzazione, precarizzazione ed espulsione

dei soggetti economici € produttivi non compatibili. Il

risultato pit immediato & I'aumento della disoccupazio-

ne che si va trasformando in strutturale, incrementando

la schiera dei precari, dei marginali, degli emargina,

dei disoccupati “invisibili”, non ufficiali, precarizzando

la qualita della vita di chi con tale sistema non riesce

ad emergere ed arricchirsi, rendendo cosi marginali ed

emarginati non solo le soggettualita del lavoro ncgatf}

ma anche schiere sempre pit folte di soggetti economui-
ci del lavoro; si pensi ai lavoratori del pubblico impie-
go, agli actigiani, ai piccoli commercianti, ai lavoratori
precari, ai sottoccupati, alle sempre piu folte mass? di
disoccupati palesi, o pitt 0 meno invisibili, fino a giun-
gere alle aree sempre pit fitte di espulsionc e completa
emarginazione produttiva, reddituale e sociale.

B8 in quest’ottica che vanno interpretate le linee di ri-
qualificazione dell’attuale modello di sviluppo che
continuamente propone NUOvVe attivita economiche
quasi sempre a carattere terziatio, ufficiale e atipico
non regolamentato. Un terziario che sempre pit iden-
tifica e si identifica in nuovi soggetti sociali, che tende
a caratterizzarsi anche con forme di lavoro a sempre
piu1 alto contenuto di precarizzazione € di flessibilita
del lavoro e del salario; con falsi processi di crescita
imprenditoriale che spesso nascondono gli incrementi
di disoccupazione, la esternalizzazione di commesse,
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soprattutto di servizi, appaltate ad ex dipendenti licen-
ziati e costretti, per realizzare un reddito, a “mettersi in
proprio”, con false promesse di ottenere lavori dall’im-
presa madre, per poi chiudere presto l'avventutra di
“nuovi imprenditori”. Questi sono gli incrementi di im-
prenditorialita di cui parlano le statistiche ufficiali, cau-
sati soprattutto dallo spropositato aumento di “partite
IVA”, che ormai superano ampiamente i sette milioni di
iscrizioni, € che altro non sono che “ditte individuali”,
le quali rappresentano il cosiddetto lavoro autonomo
di seconda generazione. Si tratta nella maggior parte
dei casi di ex lavoratori dipendenti di fatto precarizza-
ti, non pin garantiti nella continuita del lavoro , espulsi
dall’'impresa madre e assoggettati a una nuova forma
di Iavoro a cottimo, fuori dalle garanzie normative e
retribuite del lavoro dipendente. Si tratta di una nuova
forma di lavoro subordinato, privo di normativa, un su-
persfruttamento a cottimo, con la mancanza assoluta
di garanzie retributive, normative, sociali e assicurative.
In tale contesto le varie nuove forme di collaborazio-
ne a connotato cooperativo e concertativo, che hanno
solo portato alla compressione dei diritti sindacali ac-
quisiti con lunghe stagioni di lotte operaie, acutizzando
peraltro gli svantaggi sociali dello sviluppo, realizzano
un blocco sociale fondato su un nuovo modello conso-
ciativo incentrato su relazioni industriali esclusivamen-
te finalizzate alla performance d’impresa e alla rottura
della solidarieta ed unita dei lavoratori, che trova la sua
realizzazione attraverso modelli comunicazionali che
attraversano e condizionano i comportamenti dell’'inte-
ro corpo sociale. i € in una fase, dunque, di passaggio
epocale nella trasformazione delle modalita di sviluppo
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nel nostro Paese; una fase in cui, si stanno velocemen-
te affacciando sulla scena economico-sociale nuove
soggettualiti, nuove poverta e quindi nuove figure da
riaggregare in un progetto di ricomposizione € orga-
nizzazione del dissenso sociale. Un profondo processo
di trasformazione di questo tipo deve necessariamente
portare a riconsiderare le vecchie categorie economi-
che e sociali, le politiche economiche ormai di stampo
antico perché superate dall’evoluzione dei tempi, € lf:
stesse ipotesi di intervento per un progetto di antagoni-
smo, di alternativa, di fuoriuscita dal capitalismo.
1 vari modelli di analisi economica e sociale adottati a
tutt’oggl da studiosi di varia formazione e collocazione
politica risultano ancorati a forme di misurazione l?a-
sati su patametri elaborati ¢ desunti da una logic?. in-
terpretativa di “stampo industrialista”, logica che ¢ as-
sunta come centrale da gran parte delle forze sindacali
confederali e da forze politiche della sinistra, anche di
una parte di quella radicale e alternativa.

2. Sindacalizzare il territorio per la
ricomposizione dell’'unita dei lavoratori
Lautoimprenditorialita, la precarizzazione del lavoro,
la flessibilita del salario, Poccupazione interinale, cioe
il nuovo caporalato, il telelavoro, la multifunzionalita
del lavoro, la fabbrica diffusa e integrata, rappresentano
la vera partecipazione dei lavoratori all'incremento di
produttivitd, alla determinazione delle nuove modalita
di accumulazione del capitale derivanti da sempre mag-
giori quantitd di lavoro sociale complessivo erogato
con modalita tecnologiche e retributive diverse, spesso
attraverso processi illusori di democrazia economica.
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Ma dietro gli incentivi, gli straordinari, i premi di pro-
duzione, I'azionariato dei lavoratori, il lavoro autonomo
di seconda generazione, il tanto decantato sviluppo
dell'imprenditorialita locale, I'esplosione del “popolo
degli imprenditori”, altro non ¢’'¢ che un capitalismo
selvaggio che crea falsi miti al fine di nascondere le pro-
prie contraddizioni che provocano incrementi notevoli
di disoccupazione palese e invisibile, precarizzazione
del lavoro, negazione delle garanzie sociali e delle rego-
le elementari del diritto del lavoro. | allora il territorio
il centro verso il quale far convergere una parte rile-
vante degli interessi della collettivita, della classe, delle
nuove soggettualita che operano in una fabbrica socia-
le diffusa nel sistema territoriale, nuovi soggetti che si
ricompongono ad unita su un corpo organizzato, come
una totalita di parti interagenti, che si danno una certa
caratterizzazione sociale perché derivano da una certa
caratterizzazione produttiva della riconversione neoli-
berista, del modo di produrre e di proporre socialmen-
te la centralita dell impresa, del profitto, del mercato.
E quindi a partire dalle nuove soggettualiti del conflitto
sociale che si puo riorganizzare 'unita di interessi del
mondo del lavoro , la solidarieti e la forza che neghi anni
‘60 € ‘70 la classe operaia si era data a partire dall’or-
ganizzazione in fabbrica. Per far ¢id bisogna saper co-
niugare un forte, rinnovato ¢ antagonista sindacalismo
del lavoro ad un nuovo, e altrettanto antagonista, sin-
dacalismo del territorio. Al centro dell’iniziativa politi-
ca e sociale devono ritornare le associazioni di base, i
comitati di quartiere, le forme organizzate del dissenso
nel territorio, il sindacalismo di classe, cioe I'insieme di
quelle organizzazioni del lavoro e del lavoro negato che
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non scelgono il consociativismo, ma che anzi sappiano
porre come immediato il problema del potere attraver-
so la distribuzione sociale del valore e della ricchezza
complessivamente prodotta, riassumendo nel contem-
po i nuovi soggetti della trasformazione sociale, le nuo-
ve poverta, le fasce deboli della popolazione, come de-
finizione di una ricca risorsa dell’antagonismo sociale.
E ormai irrinunciabile porre 'analisi scientifica su un
progetto che riparta dalla ricomposizione dell’unita
dei lavoratori, occupati e disoccupati, garantiti ¢ non
garantiti, proponendo un progetto € una pratica ca-
pace da subito di percorrere nuove strade di politica
economica che sappiano effettuare una completa in-
versione di rotta nelle scelte, nelle decisioni.

La capacita di analisi scientifica e di iniziativa politi-
ca deve partire dal fissare regole di controtendenza ri-
spetto alla societa dell'impresa e delle privatizzazioni
in cui lo Stato ridiventi non solo garante degli equilibri,
controllore, ma uno Stato interventista € occupatore,
che crei nuovo e diverso lavoro non mercantile, capace
di attuare e regolare I'efficienza del sistema orientato
al rafforzamento di un nuovo Welfare State che soddisfi
nuovi bisogni, a partire da un nuovo € piti moderno
sistema della qualita della vita.

3. Un progetto complessivo per un’Europa del
lavoro e delle socio-compatibilita solidali

La societa del terziatrio avanzato crea nuovi bisogni, ma
con Pattuale modello di sviluppo crea nel contempo
nuove esclusioni; diventa allora strategico porre al cen-
tro del dibattito una progettualiti complessiva per un
diverso modello di sviluppo, solidale socio-ecocompa-
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tibile, in cui strategiche siano le compatibilita ambien-
tali, Ia qualita della vita, il soddisfacimento dei nuovi
bisogni, la centralita del lavoro e la valorizzazione del
tempo liberato, la redistribuzione del reddito, del va-
lore e la socializzazione della ricchezza complessiva-
mente prodotta.
Oggi con la disoccupazione strutturale di massa si ha
una conseguente contrazione del monte salari ( che in
Italia tra il 1980 e il 1995 € passato dal 48% del PIL al
41%), che accompagnata da una evasione fiscale e con-
tributiva istituzionalizzata, determina una condizione
complessiva macroeconomica in funzione della quale
vengono a mancare le modalita principali di finanzia-
mento dello Stato sociale.
E per questo che oggi va riproposta una battaglia eu-
ropea dell'intera classe dei lavoratori, occupati e non
occupati, garantiti ¢ non, come momento centrale del-
la iniziativa legata alla riproposizione verticale dei con-
flitti sociali a partire dalla distribuzione sociale dell’ac-
cumulazione del capitale determinata da forme sem-
pre piu sofisticate di sfruttamento del lavoro,da quegli
incrementi di produttivita, che in ultima analisi altro
non sono che ricchezza sociale generale complessiva-
mente prodotta.
Si propone cosi una iniziativa politica a livello europeo
sulla salvaguardia e rivendicazione di distribuzione a
tutti i lavoratori, occupati € non, dell’intero spettan-
te salario sociale prodotto come classe, tralasciando
le richieste corporative basate sul salario individuale
e sulle forme di elargizione caritatevole di “soccorso
agli esclusi”. La costruzione di un’Europa del lavoro e
delle socio-compatibilita solidali ha bisogno di ridistri-
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buire reddito e ricchezza attraverso un fisco che au-
menti la massa dei contribuenti, contraendo I’evasione
e l'elusione fiscale e contributiva, colpendo i capitali
speculativi,i movimenti di capitale all’estero, tassando
I'innovazione tecnologica.

B in ambito di un programma per un’Europa del lavoro
che vanno recuperati in termini redistributivi gli im-
mensi incrementi di produttivita che si sono realizzati
in particolare in questi due ultimi decenni, rivendican-
do da subito una riduzione generalizzata dell’orario di
lavoro a parita di salario reale, ponendo le basi per cre-
are nuova occupazione a partire da lavori a compatibi-
lita sociale e ambientale e di pubblica utilita con pieni
diritti € piena retribuzione, rafforzando nel contempo
il Welfare State tramite incrementi delle entrate del bi-
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Oggi ¢ possibile voltare pagina definitivamente nelle
scelte di politica economica e di politica industriale,
perché le innovazioni tecnologiche permettono una
pit alta produttivita di impresa che deriva esclusiva-
mente dall’incremento di produttivita del lavoro. In-
crementi di produttivita che sono quindi ricchezza so-
ciale nel suo complesso, e percio tali incrementi devo-
no essere finalizzati al miglioramento della qualita del
lavoro, della qualita della vita, a partire dalla riduzione
dell’orario di lavoro sull’intero arco di vita del lavora-
tore, a parita di salario, di ritmi e controllando i turni
e il lavoro straordinario, adeguando il tempo di lavoro
a favore del tempo liberato e di una migliore socialita
dell'intera collettivita.

Date le attuali condizioni internazionali di sviluppo
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lancio pubblico determinate dalla tassazione dei capi- dell'innovazione tecnologica risulta dall’elaborazio-
tali, in modo da poter inserire nella spesa sociale anche ne di dati provenienti da fonti ufficiali che la quota di
un Reddito Sociale Minimo europeo da distribuire ai lavoro socialmente necessario alla sussistenza media
disoccupati, ai precari, ai marginali. :'11;5‘-' dell’intera classe dei lavoratori (occupati e disoccupa-

: ; ti) sia pari a circa il 20% dell’attuale giornata lavorativa
4, Socializzare la ricchezza prodotta: dalla 15 sociale a livello internazionale; ed € questa la parte di

riduzione dell’orario di lavoro, alla tassazione
dei capitali, al Reddito Sociale Minimo
Riverticalizzare il conflitto sociale significa porsi
immediatamente il problema della socializzazione
dell’accumulazione, quindi il problema della ridefini-
zione dei meccanismi del potere economico-sociale.
Bisogna imporre un passaggio definitivo dal Profit Sta-
te del consociativismo neo-libetista ad una riqualifica-
zione non solo dello Stato sociale della cittadinanza,
ma ad un nuovo Welfare State capace di redistribuire e
socializzare la ricchezza complessiva.
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lavoro retribuita, mentre il resto € pluslavoro destinato
ad accumulazione di capitale.
Allora la battaglia per la riduzione dell’oratio deve da
subito porsi su un terreno offensivo per superare le
ostilita ¢ il tentativo palese, da parte della Confindustria,
di opporsi al connotato conflittuale di tale proposta.
Bisogna altresi combattere le ipotesi di riportare la
riduzione dell’orario di lavoro su una media annuale,
ipotesi legata la tentativo di mediare in tal modo i pe-
riodi ad alta intensitd con quelli a bassa intensita di
lavoro, ponendo sul piatto dello scambio I'imposizio-
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ne sociale della flessibilita salariale e del lavoro, I'ac-
cettazione delle compatibilita d’impresa e del profitto
come al pit un“male necessario”. Lattenzione va posta
anche sulle difficolta interpretative e sulla divisione fra
i lavoratori che la proposta sulla riduzione dell’orario
di lavoro pud provocare, sia in funzione di una difesa
del lavoro straordinario sia relativamente alla rincorsa
verso il “secondo lavoro”, spesso sommerso € atipico,
aumentando cosi la divaricazione tra I'economia uffi-
ciale e I'economia del lavoro nero e “grigio”, soprat-
tutto legata al modello delle piccole e medie imprese.
Se la proposta della riduzione dell’orario di lavoro non
& accompagnata da una battaglia offensiva dell’intera
classe dei lavoratori, dei garantiti e dei non garantiti; s
tale proposta non & legata alla pitt ampia battaglia relati-
va alla socializzazione dell’accumulazione di ricchezza
riconoscendo a tutti i non garantiti un Reddito Sociale
Minimo; se le organizzazioni dei lavoratori non impon-
gono la parita del salacio reale, il controllo dei ritmi,
della condensazione del lavoro, il mantenimento degli
stessi turni, specialmente nelle attivita produttive a ci-
clo continuo; se non si ha il controllo sul lavoro straor-
dinario e sull'aumento dell’utilizzo degli impianti che
pud pit che compensare l'incremento del salario-ora-
tio derivante dalla riduzione dell’orario; se [a proposta
della riduzione dell’orario di lavoro non ¢ effettuata
considerando Pintero arco di vita del lavoratore; allora
si puo cadere in un contesto contraddittorio, difensi-
vistico, compatibile con le esigenze di ristrutturazione
del modello capitalistico, creando anche forti conflitti
orizzontali all'interno della stessa classe dei lavoratori.
La riduzione oraria deve essere necessariamente lega-

106

| T S NI >

,,,,,

LAl

pay

S TR ST AT

Quaderni CESTES n. 18

ta alla redistribuzione sociale della ricchezza comples-
siva determinata dal lavoro e dal supersfruttamento
del lavoratore, poiché la quantita di lavoro complessi-
vamente necessario per la produzione diminuisce in
continuazione grazie agli incrementi di produttivita
del lavoro ( in ambito europeo negli ultimi tre anni
si sono avuti incrementi medi annui di produttivita
del 2% a fronte di incrementi medi annui di salari re-
ali dell'0,5%) e grazie alle politiche di concertazione
cid non si & neppure tradotto in incrementi di occu-
pazione, né in miglioramenti della qualita del lavoro
(ritmi, condensazione), né in incrementi di salario so-
ciale generale attraverso il miglioramento del Welfare
(anzi si sono avuti in tutti i paesi europei tagli continui
alla spesa sociale), ne in riduzione di orario a parita
di salario. I dati statistici ci segnalano invece in tutta
Europa riduzione di reddito complessivo e compres-
sione del potere d’acquisto salariale anche attraverso
il massiccio ricorso alla flessibilita, alla precarizzazio-
ne, alla sottoccupazione, al lavoro nero o sottopagato
e all'annullamento totale o parziale dei diritti sindacali
acquisiti; il salario sociale reale complessivamente di-
stribuito (retribuzioni+ Stato sociale) a livello interna-
zionale oggi remunera soltanto il 20% della giornata di
lavoro complessiva; come dire che per il lavoro social-
mente necessario alla sussistenza media di tutti i lavo-
ratori (occupati e disoccupati) servirebbe il 20% della
giornata lavorativa complessiva ¢ conseguentemente,
in termini generali, mediamente I’'80% della giornata
di lavoro va a plusvalore, ad accumulazione di capitale.
Ecco perché la proposta europea di riduzione dell’o-
rario pud benissimo partire da subito dalla richiesta
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delle 32 ore e non delle 35 ore, proprio per porre da
subito una linea di tendenza a maggiori riduzioni di
orario e per seguire altre impostazioni di lotta gia pro-
prie di alcuni sindacati europei e del sindacalismo di
base del nostro Paese (vedi RdB). Anche questo co-
munque ¢ un piccolo risultato intermedio derivato
semplicemente dagli attuali rapporti di forza tra lavoro
e capitale favorevoli a quest'ultimo, ma & utile per apri-
re una battaglia di prospettiva e offensiva che in pochi
anni pud porsi I'obiettivo di riduzione pit massiccia e
generalizzata dell’orario di lavoro, innescando processi
tivendicativi continui di riduzione di orario, questi si
di alto contenuto conflittuale e in gradi di aggredire
la disoccupazione, fino a giungere ad imporre in 15-
20 anni ad esempio la settimana lavorativa di 15 ore a
parita di salario.
Come ipotesi di lavoro minima immediata per la legge
sulla riduzione dell’orario di lavoro, bisogna continua-
re la battaglia, che oggi assume anche valenza di pro-
posta di una inversione radicale nelle modalita futare
dello sviluppo, € quindi far si che la legge contenga
assolutamente disposizioni in merito:

a) alla parita di salario e senza differenziazioni territo-
riali Nord-Sud e di settori produttivi,

b) la riduzione d’orario va contabilizzata su base set-
timanale e non annua poiché altrimenti non puo
creare nuova occupazione. Lipotesi di riduzione su
base annua (o anche la pit sofisticata formula della
riduzione di orario su media settimanale) portereb-
be a forte flessibilizzazione del lavoro concentran-
do le ore sui picchi della domanda di prodotto; la
riduzione va imposta sull’intero arco di vita del la-
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voratore (riprendendo cosi il tema della difesa delle
pensioni di anzianita);

¢) la legge non deve derogare dalla data gia lontana del
2001, altrimenti non si crea occupazione, poiché la
riduzione sarebbe compensata dagli incrementi di
produttivita, dei ritmi agendo anche sulla condensa-
zione dei tempi;

d) la legge deve contenere precise disposizioni sulla
drastica riduzione degli straordinari (non pit del
5% dell’orario) e forte maggiorazione del costo o
degli oneri sulle ore straordinarie; deve inoltre
prevedere l'ipotesi di demonetizzazione dei resi-
dui straordinari o altre forme di disincentivazione;
€) la riduzione di orario deve riguardare da subito
anche le imprese con meno di 15 dipendenti, e oltre
all'industria anche il terziario (pubblico e privato);

) la legge deve contenere precise disposizioni sul
controllo dei ritmi, dei turni, della condensazione,
sull’aumento dei carichi da lavoro e sull’assoluta sal-
vaguarda di tutti i diritti gia acquisiti;

g) non servono gli incentivi alle imprese, altrimenti si
snaturano i contenuti di redistribuzione della pro-
duttiviti che ¢ ricchezza sociale. Laddove le impre-
se spontaneamente accettino da subito 1a riduzione
di orario, e non nel 2001, si pud pensare ad un fon-
do di incentivazione da attivare attraverso il recu-
pero dell’evasione ed elusione fiscale e tassazione
dei capitali. Tali incentivi statali non devono andare
alle imprese come sgravi fiscali, ma I'incentivo pub-
blico (assegno sociale dello Stato) deve essere dato
al lavoratore per integrare quella parte di salari che
'azienda non da a causa dell’immediata riduzione di
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orario (es.'impresa paga le 32 ore dilavoro, lo Stato
da un reddito sociale per le altre 8 ore).

In tal modo si pone il legame con il Reddito Sociale
Minimo, anche perché la riduzione di orario non tie-
ne immediatamente conto dei disoccupati, dei sottoc-
cupati, dei lavoratori non garantiti, degli atipici, degli
autonomi di seconda generazione; con il Reddito So-
ciale Minimo si lega la riduzione di orario alla distri-
buzione sociale della ricchezza e degli incrementi di
produttivita e alla tassazione dei capitali. Bisogna allora
considerare la riduzione dell’orario sull’intero arco di
vita del lavoratore, collegando tale riduzione ad una
prospettiva di iniziativa complessiva, una campagna di
opinione, di lotta, un appello all’Europa sociale del la-
voro per rivendicare il diritto al Reddito Sociale Mini-
mo per i disoccupati, gli inoccupati, i lavoratori preca-
ri, sottoccupati e sottopagati (si pensi che a fronte dei
18 milioni di disoccupati presenti in Europa dichiarati
dalle statistiche ufficiali si contano, considerando le va-
rie forme di disoccupazione invisibile, oltre 30 milioni
di disoccupati e sottoccupati effettivi; un bel dato da
considerare per I'Europa del neoliberismo!).

Non si tratta quindi di richiedere quel minimo vitale a
carattere etico e filantropico che pud assumere la for-
ma di salario minimo o reddito garantito, ma si vuole
imporre semplicemente il pieno riconoscimento del-
la forma sociale del salario riferito all'intera classe la-
voratrice e storicamente determinato € derivato dai
rapporti tra lavoro e capitale. E per questo che tale
diritto preferiamo individuarlo con i nome di Reddito
Sociale Minimo, e su tale proposta il Centro Studi Tra-
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sformazioni Economico-Sociali (CESTES-PROTEQ) in
collaborazione all’Associazione Progetto Dititti e all’U-
nione Popolare ha lanciato una battaglia culturale, po-
litica e sociale, che vuole avere dimensioni europee, a
partire da una proposta di legge di iniziativa popolare.
La previsione di un Reddito Sociale Minimo vuole con-
trapporsi alla dissoluzione dello Stato sociale proponen-
do gia da subito Ia riqualificazione di tutti gli strumenti
di protezione sociale ¢ I'aumento dei livelli delle pen-
sioni sociali ¢ minime. L'articolato legislativo proposto
dal CESTES prevede un importo del Reddito Sociale
Minimo di lire dodici milioni annui (non soggetti a tas-
sazione); i requisiti per I'accesso prevedono la regola-
re residenza nel nostro Paese da almeno due anni e Pi-
scrizione alle liste di collocamento da almeno un anno,
Limporto sopra indicato va rivalutato annualmente in
base agli indici ISTAT; & prevista inoltre la riduzione del
cinquanta per cento dell’importo nell'ipotesi di svolgi-
mento di attivitd lavorative che comunque producono
un reddito inferiore all’ammontare del reddito minimo
e la decadenza dal percepimento dello stesso nell'ipo-
tesi in cui si ottenga un lavoro a tempo pieno o nell’-
potesi che lo si rifiuti immotivatamente; cid permette di
rivolgere tale istituto non solo ai disoccupati ma anche a
coloro che svolgono lavoro precatio, sottopagato o che
hanno forme di sottoccupazione. Il periodo di fruizio-
ne del Reddito Sociale Minimo deve essere calcolato ai
fini pensionistici e prevede inoltre in favore dei soggetti
titolari del diritto al Reddito Sociale Minimo forme di
reddito indiretto e differito attraverso 'accesso gratuito
ai servizi fondamentali (trasporti urbani, servizio sanita-
rio, studi, ecc.) e il dimezzamento dei costi delle utenze
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relative alle forniture di gas, luce, acqua, telefono, rifiuti,
oltre ad un canone sociale per I'utilizzo degli alloggi di
edilizia residenziale pubblica. Abbiamo calcolato che le
risorse necessarie per le spese conseguenti all'introdu-
zione della nuova normativa ammonteranno a circa cin-
quantamila miliardi di lire annui che andranno reperite
esclusivamente attraverso varie forme di tassazione sui
capitali. Pertanto per poter realizzare tale obiettivo si
tratta di scegliere un terreno offensivo anche in ordine
alle politiche fiscali, recuperando per i lavoratori alme-
no parte del tempo reso disponibile dagli incrementi di
produttivita, del lavoro che il capitale trasforma in di-
soccupazione strutturale, in uanto si tratta di forza-a-
voro che non € pilt compatibile far tornare all'impiego,
perché i bisogni derivanti dalla domanda di produzione
mercantile non sostengono pit lo sviluppo capitalistico.

5. Proposte di legge e lotte per la riduzione
dellorario di lavoro in un progetto di sviluppo
di radicale alternativa

Visto quindi 'enorme incremento di accumulazione
media del capitale derivante da incrementi di produt-
tivita non destinata in alcun modo al fattore lavoro (si
pensi che negli ultimi 15 anni oltre 20 punti di incre-
menti di produttivita non sono stati distribuiti al lavo-
ro e vanno quindi immediatamente € assolutamente
recuperati), & giunto allora il momento di tassare di
meno i lavoratori e invece di aumentare fortemente la
tassazione sulle macchine, sui robot, sulle innovazioni
tecnologiche, sui grandi patrimoni.

Un terreno immediatamente praticabile € invece quel-
lo di applicare una efficace imposta patrimoniale, di
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colpire le rendite finanziarie e i grandi patrimoni, di
tassare i guadagni in conto capitale (capital gain), di
ridurre le agevolazioni verso le imprese, per poter cosi
aumentare la spesa pubblica in modo che questo pos-
sa rappresentare un investimento ad alta redditivita so-
ciale basato su principi di giustizia fiscale e tributaria,
e quindi di giustizia sociale.

Invertire Ia tendenza abbassando il carico fiscale sul
layoro dipendente e sul lavoro autonomo pilt margi-
nale, colpendo maggiormente le societa di capitale,
le rendite finanziarie, i profitti, i capital gain, i grandi
patrimoni significa semplicemente assolvere ai detta-
mi costituzionali secondo i quali il carico fiscale deve
servire per redistribuire i redditi dall’alto verso il bas-
so. Significa, inoltre, recuperare quasi 300.000 miliardi
annui di evasione di imposte dirette, di imposte immo-
biliari, di imposte indirette e di evasione contributiva.
Si consideri inoltre che le plusvalenze, realizzate dalla
differenza fra quanto ricavato al momento della vendita
di un titolo azionario e quanto pagato per il suo acqui-
sto (capital gain), non ¢ attualmente gravato da alcuna
imposta. D'altro canto non esiste in generale una seria
tassazione dei redditi da capitale, vanno quindi riviste e
incrementate le aliquote delle ritenute almeno a partire
da una determinata soglia minima di possesso dei titoli
(si dovrebbe per lo meno giungere, sia per i titoli pri-
vati sia per i titoli pubblici, ad un passaggio dall’attuale
aliquota del 12,5% ad una del 30%) facendo si che gli in-
teressi maturati sui titoli debbano essere indicati nella
dichiarazione dei redditi. E inoltre assente una qualsiasi
forma di tassazione sulle transazioni riguardanti pro-
dotti finanziari denominati in valuta estera, senza che si-

113

Riprende la vita chi meno lavora




Quaderni CESTES n. 18

ano colpiti in alcun modo i trasferimenti internazionali
di capitale, neppure quelli a finalita speculativa.Tassare
finalmente nei modi diversi suddetti il capitale, fino a
giungere anche alla tassazione dell'innovazione tecno-
logica, effettuare degli appropriati controlli attraverso
un’anagrafe patrimoniale ed una efficiente anagrafe tri-
butaria, significa far riappropriare i ceti meno abbienti
della popolazione, i lavoratori, composti da occupati ¢
non occupati, di quella ricchezza sociale da loro stessi
prodotta e realizzata e che si ¢ sostanziata nel tempo in
quegli incrementi di produttivita che sono andati fino
“ad oggi ad esclusivo vantaggio del capitale.
Si tratta di recuperare all’occupazione, al rafforzamen-
to dello Stato sociale, al riconoscimento di un Reddito
Sociale Minimo, qualcosa come diverse centinaia di mi-
gliaia di miliardi I'anno. Ci sembra quindi un obiettivo
minimo, praticabile quello di aprire una battaglia, una
iniziativa di dibattito e di lotta, che realizzi la riduzio-
ne generalizzata dell’orario di lavoro sull'intero arco
di vita del lavoratore a parita di salario e con controllo
dei ritmi e della condensazione del lavoro realizzando
cosi un milione di posti di lavoro ripartendo anche da
produzioni non mercantili e dalla ridefinizione di uno
Stato occupatore; recuperare almeno 50 mila miliardi
annui dalla tassazione dei capitali da destinare al Red-
dito Sociale Minimo. Si deve allora riportare la battaglia
sulla riduzione dell’orario di lavoro in funzione di una
forte richiesta di diversificazione della qualita della
vita, di socializzazione del tempo liberato dal lavoro,
con la consapevolezza che I'obiettivo delle 35 ore, 0
meglio delle 32 ore come viene proposto in altri Pa-
esi europei e in Italia dal sindacalismo di base (come
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ad esempio le Rappresentanze Sindacali di Base), deve
avere carattere ¢ natura intermedia,

Allora non si tratta di riconoscere ulteriori incentivi
fiscali, sgravi e agevolazioni contributive alle imprese
che accettano la riduzione dell’orario di lavoro, ma va
immediatamente capito che I'incremento di produtti-
vita € ricchezza sociale che puo garantire il soddisfa-
cimento di nuovi bisogni, redistribuendo socialmente
I'accumulazione di capitale, e ponendo un programma
di iniziativa che entro pochi anni possa portare alla
giornata lavorativa, a parita di condizioni, di 15 ore e
non di 35! Solo in tale contesto di riduzione d’orario
continua nel tempo, con obiettivi di medio-lungo re-
spiro che a fronte degli incrementi di produttivita im-
pongano sempre piu intense riduzioni della giornata
lavorativa a parita di salario, allora solo cosi si pud cre-
are nuova occupazione,

Si puo intanto da subito proporre una battaglia politi-
co-sociale, ma soprattutto culturale, che attraversi I'in-
tera Europa e nella quale: si deve parlare di riduzione
generalizzata dell’orario di lavoro a parita di salario
come battaglia contro la disoccupazione strutturale
e per un diverso modello di sviluppo solidale ¢ fuo-
rimercato basato sul miglioramento complessivo del-
la qualita della vita ¢ del Lavoro; 'ipotesi deve essere
funzionale alla possibilita di creazione di occupazione
legata al tempo liberato, quindi Ginalizzata a produzioni
non mercantili, incentriando lo sviluppo suile risorse
immateriali ¢ stimolando la crescit socile del valore
del capitale umano ¢ del capitale intangibile,
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